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[NTPEATI'OBOP

TTomrroBanu unTaoIu,

[Ipen Bama je npBu 1BOOPOj AKTYETHOCTH, KOJU j€ OJUTYKOM YIPaBHOT
on0opa Yapyxema CTpy4YHUX paJHHKa couujanHe 3amrtute Pemy6muke Cp-
ouje, on MudopmaruBHOT OMATEHA YIpyKeHha CTPYYHHUX PaJHUKA COLUjaTHe
3amrute Penyomuke Cpouje, mpepactao y cTpy4Hu yacomnuc. To je mo3uTuB-
Ha IpOMEHa Koja mpaTt pedopMy COLMjaHe 3alUTHTE U 3aKOH O COLMjaTHO]
3alITUTH y A€y JULEHIHpamba CTPYYHUX PaJHHUKA KOje Hac O4eKyje y Hape.-
HOM HEPUOLY.

[Ipen HoBMM ypehHBauKMM TUMOM CTOjH OJATrOBOPAH U TEXKaK 3ajaTax.
Ha ce yknonuMo y peopMe U HOBUHE KOje je JOHEO 3aKOH O COLMjaTHO]
3alITUTH, J1a MOIYIapULIEMO YAPYKEHE U BEroB CTPYUYHHU YacOIHUC, A IOIy-
JIAPUILEMO COLMjaJIHy 3aIUTUTY U CBOJUM PaJoBHMa M CaONIITEHUMA JIOPH-
HOCHMO M00O0JbIIaKY KBAINTETA yCIyra COLMjaIHe 3alITuTe, jadajyhu cBoje
CTpY4YHE KOMIIETeHLIUje U, 0e3 JIa)kKHE CKPOMHOCTH, PE3EHTYjeMO CBoOja J0-
cturayha, cTpydHa 3Hama, CTPyYHE CTaBOBE, HCTPAXKUBAa U pe3yJiTare.

Huje nam b 1a npaBuMo vacomnuc koju he Outu Teopujcku, Beh yaco-
nuc xoju he nosesaru Teopujy u npakcy. OBo, npe cBera, YNHUMO Ja OMCMO
CBOjUM KOJIETMHHUIIAMa M KOJIeraMa KOju Cy y CBMM OBHM TOIMHAMa KpH3e,
y3 €HTy3HjazaM, MPEJaHOCT MOCIY, KOHTUHYUPAHO CTPYYHO YCaBpLIABAHE
1 XYMaHOCT, yCIIeBaJli Jla yOlaxxe HeHe TeIIKe Mocenule Koje cy moraha-
Jie KopucHHKe. VICTO Tako, 3al0CIeHH y COLHMjaliHOj 3alUTUTH CY Y MPETXOA-
HOM TIepHOLy OMIIM OTBOPEHH 32 HOBHHE, IPOMEHE U capajmy ca goMahuM u
CTpaHMM HEBJIAJMHUM OpraHu3alyjamMa u yapyxkemnma rpahana y nuiby us-
rpajiibe LEJIOBUTOr CUCTEMA COLMjaIHE 3aIUTHTE KOHIUIIMPAHOT Ha yciayrama
n MoryhHOCTHMa KOHKYpEHLIMje npyKanama yciyra. Kako cMo ocTBapuiu u
KBaJIUTETHY Capaimy ca HayYHUM MHCTUTYLIMjaMa IIHPOM 3eMJIbE, KEJIMMO J1a
Ty capaby HaCTaBUMO M Kpo3 00jaBUIbMBAIGE PaJI0Ba 3all0CICHHUX Ha (daKyIl-
TETHMa KOjU Cy BE3aHH 3a 00J1aCT COLMjaiHe 3aIUTHTE U KOjU MOTY IOTIPHHETH
yCBajamby HOBUX 3Hamba U HH(pOpMaLuja.

[Inanupamo fa ce, y 0BOj TOAMHH, Y 4acomucy AKTyeqHOcTH Haly u
CTPYYHHM PaJiOBH, IPUKa3HU, CTPYUYHH CTABOBH U MCTPAKNBaa KOJETHHULA U
KOJIETa M U3 3eMajba y OKpykemy. CMaTpaMo J1a TO MOKe IONIPUHETH yropehu-
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Bamby MPAKCe U pe3yiTara HCTPaKUBarba Koja OMCMO U CaMH CTIPOBOIHIIH, aJTH
u oborahnBamy 3Hamka M UCKYCTaBa IITO, TOPE]] OCTAJIOT, MOKE YTHILIATH U Ha
o00JbIIIaKkE KBATUTETA Pajia.

C 003upoM Ha JemaBama y IKoIaMa, HOCIECAmBUX MECEIH PETXOIHE
TOJIMHE Y KOjuMa je 3a0eneeH BeJIMKU OpOj BPIIHauKor HacuJba, OTpele-
JI CMO Ce JIa MPUKaKEMO J[Ba pajia Be3aHa 3a OBy 00JIacT, HE camo PaaH J0-
KyMEHTOBama MPHCYCTBa OBE IPYIITBEHO HETaTUBHE I10jaBe, HEro jJa OMCcMO
MOHYAWIH Moryhe u35aze 1 HadMHe MPEBEHIH]e, MTOICTAKIN MPOodeCcHoHAaIe
Ha MPUMEHY aKpeAUTOBAHHUX MpOrpama U3 OBe 00JacTH y MPaKCH, MOJCTAKIIH
Ha moTpely 3amolnbaBama COLUUjaTHIX PaJHUKa Y IIKOJIaMa U aKTHBHPAIH
JIOKaJIHEe caMOyTpaBe Ja MOJpKe HACTOjama COLUjaHE CTPYKE 32 CMarberhe
BPILHAYKOT HACKIBA.

VY nocneamux 50 roauHa AONUIO je OO M3PAa3HTOr CTapera CTaHOB-
numtBa y Cpouju. [TocebHo je oBaj mpolec MHTEH3WBaH y MOCIeqmbux 15
roguna. Pesyntar oBora je, Ha ocHOBY nonuca u3 2002 roauHe, ¥ ogaTak aa
ce CpOuja cBpcTaBa y rpyny HajocTapenujux 3eMajba EBpore, a y cBeTCkuM
pa3MepamMa CBpCTaBa ce y je[JHy OJ JAeceT HajocTapenujux 3emasba. [Ipenm-
MuHaphu nopanu [lomuca 2011. rogune cy join anapMaHTHHjH. YIEO CTaHOB-
HUIIITBA MPEKO 65 TOIWHA CTApOCTH ONvkH ce mporeHTy of 20% y yKyIHOj
nomynaruju. OBO je CUTHA J1a je HEOIXO/HO J1a pa3BUjaMo yCIIyTe COIHjaTHEe
3alITUTE yCMEPEHe Ha OBY, TPEHYTHO jeAHY OJ] HajBYJHEpaOWIHUjUX Ipymia-
uyja. C Tora je BpeAaH Maxkie pajl Koju TOBOPH 0 UCKYCTBHMA y IPUMEHHU HH-
TErpuCaHOr MOJielia COLMjaIHE 3aITHTE CTAPUX U 0c00a ca MHBATUIUTECTOM.

HoBa opranmsanuja y pagy neHTapa 3a colMjajH{ paj 3axTeBaja je u
3axTeBa KOHTHHYHPAHO jauarbe NMpo(ecHOHATHUX KOMIIETEHIIMja BOJUTEIhA
cllyyaja 3a IITa ce moctapao PemyOnnyku 3aBoj 3a COlMjaIHy 3aIUTHTY KOjH
jeé peann30Bao KOHLENT MOAPILIKE CYIPEBU30pUMa IIEHTapa 3a COLMjaTHHU pal.
Uwuras nporpam ©Mao je 3a b JIa KOPUCHHUK J100Hje Haj0oJby Moryhy yeiyry.
Bpenno je ynmosznaru Bac ca Pesynrarima eBanyaiiyje Koju cy OKa3ail BUCOK
HUBO OCTBapEHOCTH MMOCTABJbEHHX IIHIbEBA.

Pedopme y contnjaninoj 3atuT JONpUHETIE Cy Pa3BOjy HOBUX yCIIyTa O]
KOJHX Cy IMOCEOHO 3HaYajHe OHE KOje CY YCMEPEHE Ha HajpamUBUje TpyIalyje
KOpPHCHHUKA Y KOj€ CBAaKako CIajajy M pacelbeHa W M30eria JHla U HHXOBE
MopoAuIle. JeaHa ol TaKBUX yCIyra je W COIMjajHO CTaHOBamhe y 3aruTuhie-
HUM ycinoBUMa. Ha ocHOBY BHIeroaumime npakce y 44 onmTHHE/TpajgoBa y
CpOwuju, manac MOXEMO TOBOPUTH U O pe3ylTaruMa Koje Cy MOCTUTHYTH Ha
TOM IIJIaHY.

[Ipuye o mopoauIy Kao MECTY T/I€ CBE MOYHHE KETUMO J]a TOTKPEITUMO
MIPUYOM O KpH3aMa y KojuMa je ce Halnla mopoauia He camo y BUX Hero u kox
Hac. [Ipuka3 ucrpaxuBama: QYHKIMOHAITHOCT MUTPAIM]CKUX U JIOMUIHITHHX
MopoAnIia M HHUX0Ba colmjaiHa uHTerpanuja y Kantony CapajeBo Moke
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MOCTYKUTH U Kao HJeja 1a ce CIMYHO UCTPAKUBAIE CIIPOBEE M KO HAC, C
0031poM Ha Opoj U30ETINX U pace/beHUX OPOJIHIIA.

3aKOH 0 COIMjaTHO] 3aILTHTH, TOHET y anpuity 201 1. ronuHe, 03BaHUYHO
je TIoCTynaK akpenuTanyje, a Kao cy0jeKkTe MOCTyIKa HaBOAX MHUHUCTapCTBO
HA/JICKHO 3a colMjaiHy 3amTuty, Ondop 3a akpeauTtanujy U PemyOmuuxu
3aB0o[ 32 conujanny 3amtuty. C 003UpoM U Ha Apyre HOBHHE 3aKOHA, BaYKHO
je Ia ce CTpy4Ha jJaBHOCT YIIO3HA ca aHAJIM30M mojaraka u3 base akpeaunto-
BaHMX nporpama. Kako je mocrymak ¢popmupama Komope ormoyeo, cmarpainu
CMO J1a 0Baj paj 3aBpelyje maKmy CBUX 3aMOCICHUX Y COIMjaJTHO] 3aIlITUTH.

IlomrroBane KOJICTUHHUIIC U KOJICTC,

Bu koju pazuTe TUPEKTHO ca KOPHCHUIIUMA, TIPY>Kajyhn UM yciryre moj-
pIIKE y penaBamy BUXOBHX MTpoliieMa, Tpedano 01 1a moesuTe ca IpyruMa
CBOje CTpy4YHE CTAaBOBE, IPUMEPE U3 MPaKce, Pe3yNTare paja v NCTPaKHBAIhA.
Yaconmc AKTYeITHOCTH je Balll YaCOIHC U MPaBO MECTO 3a MH(OPMHUCAE O
CBEMY Y4HbEHOM. YpehnBaduku o100p Bac MO3MBA J1a MHUIIETE O TOME, JIa Po-
MOBHILIETE JJOOPY HpaKcy, Ja MOJACTHYEeTe U ApPyre Ja TO YMHE Kako OW, M Ha
Taj Ha4YMH, 3aj€HO TOTPUHOCHIIHN YHAIpelemy KBaInuTeTa COIMjaTHOT paja 1
COIMjaJTHE 3aIITHTE, KA0 M HALIET CTPYYHOT YacoIuCa.

Bame TekcroBe MoxkeTe ciiati Ha Meji aktuelnosti@gmail.com.

C mromroBameM,
y ume YpehuBadxor ogdopa,
Buonera brarojesuh, rocTt ypemHuk
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CTPYUYHHU CTABOBHA

Aymuna JosanoBuh, 3opan JoBuh, Cama [lykuh
Henrap 3a counjannu pan ,,Ceern Capa“, Hum

TTOJIPLLIKA CTAPUMA: TIOTPEBE, OTPAHUYEIHA
1 U3A30BU JIAHAIILULIE

Pe3ume

W360p oBe TeMe OHO je ycroBIbeH Belinm Opojem pasiora. [IpoOire-
MU, IOTpede ¥ MoJIpIIKa cTapuMa rocrajahe cBe akTyeJIHHUjH U KOJ Hac,
JIOK CE Y CBETYy OBOM TipoOriemy Beh cana nmpunaje nocra 3Hadaja. Y pamy
Ce 0 TOBOPH O MPOOIeMy M MOIPIIIN CTapHMa Y aKTyelTHHM APYIITBe-
HHM YCIIOBHMa KPO3 KOje CPIICKO JAPYIITBO MPoa3u. Pas je moTKkpensbeH
pesynTaTuMa mpojekra ,, IHTerpucanu cepBUC yCiIyra 3a crapa M WHBa-
JMHA JUHa“ Ha Teputopuju rpaga Huma. CMarpamo J1a cMO y BEIHKO]
MepHU YCIENH Jia YKaKeMO Ha MOCTOjame MpodlieMa 1 OrpaHHuYCHa, Y3
MOKYIIIa]j 1a IaMO ofpeljeHe CMEpHHIIE 32 FbHXOBO PEIlaBarbe.

KibyuHe peun: crapoct, morpede, MOAPIIKa, TPAH3UIK]aA, ITPO-
jekar.

1. YBox

Crapeme U CTapoCT He MPeNCTaBbajy chHOHNME. CTapeme je mporec
KOju 3amounmbe o 3adeha, Te je 3ajeqHnuky cBUM XuBUM Omhnma. Ctapumo
rOJJMHAMA...

CrapocTt cMmemTamo y ,,KacHHUje* JKHBOTHO 00a M y 3aBUCHOCTH Off
MHOTHUX (paKTOpa I0)KUBJHABAMO j€ M )KUBHMO Ca FOM Ka0 Ca TIOKEJEHIM HIIH
JIOIIUM CTamEeM.

OnHOC ApyIITBa MpeMa cTapuMma pasiukyje ce Kpo3 ucropujy. O Tome
CBEZ0YE AHTPOTIOJIOIIKE CTY/IH]j€ O TPUMHUTUBHIAM JPYIITBUMA IJI€ CTAPH HIMajy
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n3y3eraH yTuuaj. Tako, Ha mpuMep, KoJ ayCTPaJIMjCKUX ypoh)eHHKa MOCTOju
,,OJIUrapXuja CTapuX 1 yTUIAjHUX JbY/IH, KOjU CaunbaBajy CaBeT 3a PellaBame
CBHX BOKHHMX IIMTaha M Y KOjeM HeMa IPUCTYTIA HU jelaH Miial 4oBek  dpej-
3ep (Dz. Dz. Frejzer, 1992.:117). Y Crapoj I'pukoj, 3Hame U UCKyCTBO OCTa-
penux ocoba OWIIo je U3y3eTHO LICHEHO, jep Cy OHM IIPE/ICTaBIhaId TAKO3BAHE
»KHBOTHE KIbMKHIEe*. Heka npyra BpeMeHa JoHOCHIIA CY APYTayMju OJHOC
npeMa OCTapesioM CTAaHOBHHUINTBY. ECKMMU Cy y MEpHOIY BEIUKE TIIaIu XKp-
TBOBAJIM CTapuje JbyAe, TaKo MITO Cy MX OCTaBJballd JaJeko o Hacesba. Ha
Bankany Genexumo ciiydajeBe JanoTa, Kaj ce JpyITBO, OJHOCHO CPOAHUIH
Ha HajCypoBHjH HAYMH ociobalajy crapux u HeMOhHHX JbYAH.

Cenamaecerux roguHa XX Bexa Cumon Jle bosoap (Simone De Be-
avoire) ce obpaha eBpOICKO] MHTEIEKTYAIHO] €JUTH KPO3 JBOTOMHO JIEJIO
,»CTapoct® 3axreBajyhu xymanuju Tpetman crapux. OHa kaxe ,,J{a Ou cpy-
IIMO KaCTUHCKH cucTeM, ['aHaM ce OKOMHO Ha CTYAujy napuja; Aa OM yHUIL-
Tuna (eyaaaHy nopoamity, komyHucTrdka KiHa je ociobonuiia xeHy. 3axTeB
J1a JbyIi OCTaHy JbYAH y CBOM TMOCIIEIH-EM KHUBOTHOM 100y M3a3Bao Ou Kope-
HUTH TipeokpeT™ (Simone De Beavoire, 1990.: 65)

MacoBHa cTapocT je mojaBa caBpeMeHor f00a. Jlemorpadu ouekyjy na
he 1o 2020. roquHEe CTAHOBHUILTBO CTapHje oj] 65 TouHa OUTH 3aCTYIJBEHO
ca yak 20% Ha mmobamHoM HUBOY. HeocnopHo je TaqyHO Ja cy Jbynu cTapuje
YKHBOTHE 100U BpIio crieniuryHa 1 ByTHepaOWIIHA CTapOCHA TpyNa, YKje Mpo-
rpecuBHO noBehame OMTHO yTHYE Ha 3IPaBCTBEHY, CKOHOMCKY, COLIMjaIHy H
00pa3zoBHY CTPYKTYpy. Jeman Opoj compornora ynozopasa Ha BEJIHKE COLU]jal-
He npobneme, Ha nmoBehame u3naraka 3a MeH3uje U 3APaBCTBEHO OCUTYparbe
ITO OM MOIJIO JIOBECTH JI0 CMamkheHha N3/iaTaka 3a IIKOJIOBAhE U 10 3HAUajHUX
MeljyreHepalmjckux cykooa, JIOK Jipyra rpyra coluosiora uictuie u onpehene
MO3UTHBHOCTH, OJJHOCHO MPEIHOCTH y JIeTy CMambeha KpUMUHAJA, TPrOBHUH-
CKOT TIpOMeETa...

Jenonynanyja npencTaBiba MUBIIN3AINjCKU (PEHOMEH, KOjH je, Ha Ka-
JIOCT, IPUCYTaH BUILIE O]l je[lHE JICIICHUje Ha HAIUM Ipoctopuma. Hu jenna
eBpOIICKa 3eMJba HE MOXKE Jia Ce MOXBajM MPOCTUM OOHABJHAKEM CTAaHOB-
numtBa. [lomynanuja EBpore je ocrapena, a 3a HEKOIMKO MOCIEIBIX Jeiie-
HHUja YIBOCTPYUYHO ce Opoj cTapux JHIA, Koja KUBE caMa WM ca OpauHuM
napTHEPOM. Y HOPIH]CKUM 3eMJbaMa CKOPO TTOJIOBUHA TMOIYJIAIMje KUBU Ha
OBaj HAuWH.

HenoBosbHa nemorpadcka kpetama y CpOuju umajy AyropodHy IMpH-
pony. Cama Ta uMI-CHHLIA MOXE Ja 00jacHH HacTajame CBE JApaMaTHYHHU]e
nemorpadceke xkpuze. Y uentpanioj Cpouju u BojBoanau apacTuyHo je mpo-
MEHeHa CTPYKTypa MOpojuIle U3 yria opojHoctu aere. CKopo Jia je HecTana
MOpOAMIIA ca TPOje U BHILIE ACLE.

[\
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VY nocnenmux 50 roguHa OULIO je 0 M3PAa3HTOT CTapera CTaHOB-
numtBa y Cpouju. [TocebHo je oBaj mpolec MHTEH3WBaH y MOCIeqmbux 15
roguHa. Pesynrar oora, Ha ocHOBY nonmca u3 2002 roauHe, je U mojaTak aa
ce CpOuja cBpcTaBa y rpyny HajocTapeinjux 3eMajba EBpore, a y cBeTckuM
pasmepama, CBpCTaBa ce y jeHy Of JIeCeT HajoCTapelnjux.

2. CTrapocT Hapoaa — KpUTepHjyMu Y jequmeHUX Hapoaa

[Ipema npod. ap cu. Jacmubku Jecnor Jlyuanun (2006.: 2), kinacudu-
KOBambe Hapo/ia IpeMa CTapoCTH BPIIH ce Ha ciieehn HaduH:

CrapocTt Hapoaa VYneo ocoba 65+
Muax Hapox Mame o 4%
3peo Hapox 4% — 6%

Crap Hapon 6% — 10%
Bpiio crap Hapon Bume o 10%

CranoaumTBO CpOHje crajia y rpyIry BpJio CTapuX Hapofa, jep y yKyII-
HOJ MOTyJIalyju *KUBHU 4ak 16% CTaHOBHHUIITBA ca IIPEKO 65 roJuHa CTapOCTH.
Caaka 1eta ocoba KMBHU cama, a CBaka Jpyra crapa 0coda JKWBU y CaMadKOM
WJTM BUIICWIAHOM CTapadkoM JOMahHHCTBY.

Cruxka Op. 1: CranoBuuitBo Perryonuke Cpouje
npema 1oy ¥ CTapoCcTu
cTApOCT

)
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XMIMbana

U3zeop: Jlemoepaghcku npeaneo, 6p.30/2008.
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lTa je To mwWTO JOBOAM A0 IMOjaBe Ja CPICKU Hapon u3ymupe? MHoOru
yKa3yjy Ha €KOHOMCKe ycioBe. EKOHOMCKH YMHUIIAIl MOpa ce Y3eTH y 003up,
jep 3HaTaH Je0 CTaHOBHMIITBA, OCOOMTO ypOaHOT, CyouaBa ce ca 030MJbHUM
er3MCTeHLMjaIHUM TpoOJieMuMa, 1a M He MOMHIIJba Ha pahame nene. Oc-
HOBHH y3pPOK CTapema CpIICKe MOMyNalyje je HU3aK U onajaajyhu HaTamuTer.
[TocMarpano y nenuHu, Ha TOAWIIEEEM HUBOY BHIIE CTAHOBHUKA YMHUPE HETO
mro ce paha. Ta paznuka cranHo ce yBehasa xoq CpOa u Behune Hanponarn-
HOCTH Koje xuBe y CpOuju, 10K je jeqrHO KoJ andaHcKe, pPOMCKe, MyCIIMMaHC-
Ke/0olmayKe HAIlMOHATHOCTH Opoj skuBopolenux Behu on Opoja ympnux. 3a
pas3NuKy OJ] pa3BHjEHOT CBETA, PEe CBEra KOJ Hapoa KOjH Cy TOCTUTIIN BUCOK
CTeIleH MPUBPETHOT Pa3Boja, [Je HAaTaJIUTET HATIIO OMaja, KO Hac HaTalIuTeT
OTa/1a ¥ KO CUPOMAIIIHUX M Koj OoraTux. Huzak HaTanmuTeT je NpucyTaH, v y
BHCOKOOOPa30BaHUM U HEIIKOJIOBAaHUM Mopoauliama. Takohe, To je obenexje
CTaHOBHHMIITBA, KAKO Ha CEIY, TAKO U y Tpajy.

Jemorpadcke npojeknuje npeasuhajy na he mporec crapema momysa-
1yje OMTH IepMaHeHTaH U BPJIO HMHTCH3UBaH.

Cruka 6p. 2: [lax u pact 6poja craHoBHMKa HumiaBckor okpyra

] Tauns Xan 10464 ]
Pawar 11.363

Cepmewr 17.284

AnexcHHay 37.749

Huw 250518 Hem 2354970

ecpyr yuymng  XSLTSY

—

Epoj Cres s, o AN NMpouesen Bpoj crocs s, ANFT
|Il-llul:lmal:cllnu 0O Oorbeeay B CEpredr B MepousHa B Paxass B FausH XaH

[\



"Av OO OO FO,HI/IHa XIII . EpOJ 1_2/2012

Ha ocnoBy 0Opoja rpahana crapujux ox 65 romuHa, Koje cMO JTOOWIN
Ha ocHOBY nonuca u3 1953. rogune, 1981. ronune u 2002. rogune, oyurie-
JlaH je u3pasuT TpeHy nosehama oBe crapocue rpyne. Ox cera 5,04% 1953.
rogune, 6poj crapux auna je 1981. romune nmopacrao Ha 7,35%, 1ok nopanu
nonuca u3 2002. ronuHe NOKa3yjy Ja oBaj nmpoueHat nuznocu 14,93%. Hamum
cyrpahannma oBe ctapocHe 100u O OMIIO HEOTXOHO 00e30eTuTH HOBE YC-
Jyre, WM yCiIyre Koje mocroje Ha HUBOY [ paga y Behem o0umy, kako Ou Mor-
7M1 JTaKie 1a QyHKIMOHUIIY Y CBOM HPUPOJHOM OKPYKEHY.

Cruka 0p. 3: Kperame Opoja mitagux u crapux, 1950-2002.
U mpojekToBaHe mpoMeHe 10 2052 rogune

BhAP LY

E ...-"....-_
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Cruka Op. 4: [IpoceyHa cTapoCT U MHJICKC CTaperha Mo OMIITHHAMA
Fpag Hie

a
ro meiE HpoT o
Lp pc 99,80
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Humka bBama kao jenquHa mpurpajcka ONMIITHHA UMa HAjBUIIU WHACKC
ctapemwa 124,65 unu, n3pakeHo y roquHama, IpocedHa cTapocT u3Hocu 42,35
TOJIUHA.

Cruxka Op. 5: [Tokasaresbu cTapema cTaHoBHUIITBAa Hutia y nepuomy
1953-2002. roguHa

I Cpegra BegHOCT CTa pOCTH
CTaHOBHHLITES

1 Hugerc crapessa (64+/0-14)

(¥H cramwcrmna)

B Hugerc crapersa (60+/0-19)
(3aBog 3a crammcrury PC)

Y nepuony 1998-2008. roqune, Ha 0cHOBY noaaraka CTaTUCTUYKOT TO-
JMIIkbaKa rpaaa Huma, ounrienan je TpeH HeraTUBHOT MPUPOIHOT MpHUpa-
mraja. Jla Ha HaIoj TEPUTOPUjU HUjE TIPUCYTaH ,,yBO3 JbYIH U3 MAmbHX Cpe-
JMHA" HaIlle CTAHOBHHUINITBO HE OH 33/IpKall0 KapaKTEPUCTUKY CTAIIMOHAPHOT
CTaHOBHMIITBA. Ha oCHOBY mociemux moaaraka (MpouemeH Opoj CTaHOB-
Huka y 2007. ronuH#) ca KojuMa pachoiaXxeMo, MOKEMO Jia KOHCTaTyjeMo Ja
j€ Ha HaIlloj TEepUTOPUjH, HE3aBUCHO O] HEraTMBHOT PUPOJHOT MIPHUPAIITaja,
JIOIILIO JI0 OJiaror pacra Opoja CTaHOBHUKA.,

[Momaru u3 2006. rogune, roBope ja kaga ce CpOuja mocMarpa Kao ie-
nuHa (BaH nojapyyja KuM) nuro pahama je 30% ucnop norpeda rpocror 00-
HaBJbahba CTAHOBHHMIIITBA.

CTaHOBHHILTBO CE HEMTOBPATHO MTpecelbaBalio U3 ceja y rpajoBe y Mepu-
OJly MHIlyCTpHjajn3alyje, ToK JaHac MMaMO CaCBHM Jpyradujy ciukKy. Mur-
pauuje u3 ypOoaHUX ONIITHHCKUX IIEHTapa cy y MpaBlly jeJUHa TPU IpajcKa
cpenumra Cpouje pyrum peunma, jour jenuno beorpan, Humr u HoBu Can
MOTY Jia IOKpHUjy TYOUTKE CTAaHOBHHUIIITBA W3a3BaHe BehnM OpojeM yMpiux of
Opoja poheHux ,,yBO30M JbYIU " U3 MaWUX IPAJIOBA.

[\
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Cnuka Op. 6: Butanuu norahaju

] e Dl H M D Pl H mrhe Yugnan Gy
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Ay¥
- L

URHPOGRA VEFETET 5. e
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CBojy 60spy meMorpad)cKy BUTATHOCT y OMHOCY Ha Cela, TPagoBH Ty-
TYjy ,yBO3y CTAaHOBHHUINITBA" y HajOOJBMM PENPOTyKTHBHUM TOAMHAMA yTIpa-
BO U3 OKpyKyjyhux moapydja. Mel)ytum, HaKoH HEKOJIMKO JieTleHnja HajBehu
JIeo TUX T'eHepalja yIiao je y rpyIy cTapor CTAHOBHHUIIITBA, & JIa je IPH TOM
OCTaBHO Te€HEpaIrje Koje Cy 3HaTHO MaJoOpOjHI]E O COTICTBEHUX, JOTIPUHO-
cehu mopacTy omIITe cTapoCTH Tpajcke momymnanuje. [Iporec gemorpadckor
cTapema, kao ()eHOMEH HEMO3HAT Yy J0Caallkh0j] UCTOPHjH, Y HAPETHOM TIe-
puony mokazahe cBojy IyHY CHary ynparo y ypOaHW30BaHUM MOApydjuMa. Y
OBOM TPEHYTKY HeMamo 3BaHn4He nogarke [lomuca 2011. ronune, anu nmpema
MIpeTMMUHAPHUM pe3ynTaTiMa Opoj CTAHOBHUKA MPEKo 65 ToauHA je y rmopac-
Ty,  EBUJICHTHO j€ CMambeHhe CTAHOBHUIITBA JI0 14 TOAMHA CTAPOCTH.

Ha ocHOBy cBUX TOKa3aresba MOXKEMO Ja KOHCTaTyjeMO Ja 3HaudajaH
Jieo Tomyrnanyje Tpeher KMBOTHOT 100a y HAIIoj 3eMJbH HeMa o0e30ehene
JKUBOTHE YCIJIOBE KOjH MPY’Kajy HEONXOAHY COIMjalTHy CHUTYPHOCT M OJrOBa-
pajyhm KBamuTeT KUBOTA y cTapocTd. BehnHa crapux ocoba HeMa TOBOJHHO
cpezncrasa 1a ceOn 06e30e11 aKTHBaH KMBOT Y OTHOCY Ha CBOj€ CITIOCOOHOCTH
Y KBaJIUTETE, jep BHCHHA MPHUMamba, MeH3Hja, KOje Cy OOMYHO HCIIOJl HUBOA
14 er3UCTEHITMjaTHOT MUHUMyMa, TO He oMoryhamajy. Ompehen Opoj ocrape-
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JIOT CTaHOBHHUIITBA HUjE Yy CUTyallMjH Ja OCTBAapH CBOja MpaBa M3 00JacTh
37paBCTBa, jep He MOTY Ja KyIle CKyIIe JIEKOBE U He MOTY Jla KopHcTe ofpehene
37paBCTBEHE yCIyTe.

IMomto je crapeme CTAaHOBHUILTBA PEATHOCT U MPOLEC KOjU je He3ayc-
TaBJbUB, HEOIIXOJHO j& CUCTEMCKO, OJJHOCHO JIPXKABHO pelIemke Koje Ou mox-
pasymMeBalo:

— TIIpeno3HaBame NoTpeda crapux
OZIrOBOP Ha HEJJOBOJHHO pal)ame Kao HajBaXKHU]JU Y3POK CTapema
— Tpy)Kambe BUILET HUBOA €KOHOMCKE CUTYPHOCTH Y CTapOCTH
— TOMyTalMOHY eAyKalHjy O 3APaBCTBEHUM, MCHXOJIOIIKUM H CO-

LUjaJTHIM aclleKTUMa CTaperma U CTapOCTH
— TpyXKame AyroTpajHe moMohu u mozapike crapum ocodama.

Koz nac moctoju morpeba 3a 1y0okuM IpoMeHama, fa Ou ce 00e30e-
JIMJIa eKOHOMCKA CUTYPHOCT CTapHX JIMIA, a TO je, Y 3eMJbU Koja ce Haja3u y
TPaH3UIIHUjH IPYIITBEHO-CKOHOMCKOT CUCTEMa, ITPOCTO HeMoryhe.

3. lIpeBa3niiakeme TMCKPUMHHaNMje cTapux y rpany Humry

JenHo ox mcTpakuBama Koje je paljeHo Ha TOAPYYjy HUIIABKOT M TOTI-
mmgkor okpyra (MHCTUTYT 3a 3amTuTy 3apaBiba Humr — Cnobonanka bammh,
Omusepa Panymosuh, Crnahana JoBuh) mpy»xa mogarke na gak 89% ucnuranuka
HHUje y MoryhHOCTH A2 moKpuje cBoje KMBOTHE Tporikose. Cycpere ca mpuja-
TeJbMMa M polhanma cMarpa peTKHMM M HEOBOJFHMM. 3a momoh ce Hajuerthe
oOpaha KoMIIIMjaMa M COIMjalTHIM yCTaHOBaMa. PaHrupanu pe3ynTatu uctpa-
JKHMBamba I0Ka3yjy Jia ¢y HajBehn mpodieMu ocTapesiix Ha OBHM MOJPYjuMa:

—  W3Pa3’TO JIONI MaTepHjaTHU TOJI0XkKa] 32 89% crapux

— Oomect 3a 72% crapux u

— ycamJbEHOCT 3a 66% cTapux.

IIpojexar ,,MHTerpucanu cepBHC ycjayra 3a cTapa U HWHBAJHIHA
Juua* Ouo je peanns3oBaH y CBHX MET ommTHHA rpaga Huma. OBuM npojex-
ToM Owin cy oOyxBahenu rpan Humr u To ypOanu u pypanau aeo. [Tomoh y
kyhu ce Behum jei0M yrinaBHOM TIpy»ajia CTAHOBHHIITBY y PypaJIHUM Cpe-
JMHAMa, U TO CTapaykuM JloMahWHCTBUMA, HE PETKO CTapauKnM-CaMayKuM
noMmahnHcTBUMA. bpoj KOpUCHHKA KOjU j€ IPUMHO HEKY Off yCIyra y OKBHPY
MIPOjeKTHUX aKTUBHOCTH M3HOCHO je 1.150. LlenTap 3a comujasau pajg 6uo je
Tpy>Kajiar yciayra, Tako mTo je 29 paJgHuKa KOjU Cy YU4eCTBOBAIHN y peain3a-
uMju npojexra ¢puHaHcupao I'pax, a 25 MUHHCTAPCTBO €KOHOMHjE U PEruo-
HaJTHOT pa3Boja.

WuTerpucanu cepBuc yciryra MpeacTaB/ba OTBOPEH BHJI COILMjATHE 3a-
HITUTE, 32 KAaTErOpHjy KOPUCHHUKA KOjH CIajiajy y HajBYJHEPaOWIIHU]Y TPyITy

[\
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M0 CBUM HCTpa)XMBambHUMa BE3aHUM 32 CTape U 0co0e ca MHBAIHAUTETOM.
CBaKo 4eTBPTO CTapo JIHIE je 0e3 UKAKBUX CTATHHUX MPUXO/IAa U CXOITHO TOME
0e3 azieKBaTHE 3ApaBCTBEHE 3aILITUTE.

C 003upom Ha cTapocHy 100 U MHBAJIMIUTET 0coba ca Kojuma je pale-
HO, TIpY)KaHe Cy MM Pa3IM4YHuTe YClIyre y KyhHUM YCIIOBUMA WM y CaMUM
LEHTPUMA, KOjU Cy OMJIM JIOLMPAHU Y CBUX TET HUIIKUX OMIITHHA.

Y1aHOBH MPOjEKTHOT THMa CYy CBOJUM KOPHUCHHIIMMA TIPYIKaITH:

— 3/IpaBCTBEHE yCIyre, Kako y KyhHUM yCIIOBUMA, TaKO M MPHU [CHT-
puMa,

— TIPEBEHTHBHH W CABETOJABHU paJi ca KOPUCHUIMMA M YJIAHOBHMA
BUXOBHX MOPOJIHILIA,

— oJpXaBame W yHanpeheme MOKpeTHOCTH ((PU3MKaIHe U OKyTMaIu-
OHE Tepanuje),

— wuH(pOpPMHUCakEe U3 JOMEHAa OCTBapuBama IpaBa M3 00JAaCTH CO-
[[MjaJTHE 3alITUTE,

—  yCIlyre Ofip’KaBarba JIMYHE XUTHjCHE,

— ycayre nomohu y kyhu (momoh y obaBibamy mocioBa y kyhu u
W3BaH e, OllpXKaBambe YucTohe CTaHa, Mpame U MerIambe JIHIHOT
Bellla, HabaBKa JICKOBAa M HAMUPHHIIA),

— TIpyXambe CepPBUCHO-yCITyKHE moMohH (TonpaBKe y cTany, ppusep-
CKo-OepOepceke yciyre UTa.) .

Hwuspaa rpyna Ilpojekra Omia cy ocrapena, COLHMjaHO U 3APABCTBECHO
yrpoXKeHa JInIa:

— HEMNOKpETHa,

—  TIONYNOKPETHA,

—  CTapayky U3HEMOIVIa,

— ca XpOHMYHHUM U aKyTHHM 000JbCHHUMa,

—  COIIMjaJIHO M30JI0BaHA U

— 0co0e ca MHBAJIMAUTETOM KOj€ HUCY Y CTalby Jia caMe HITH Y3 TTOMoh
CBOjUX CPOJHHKA 3370BOJbE JKUBOTHE MOTpeEOeE.

VY OKpHBY 3IpaBCTBEHE MOMONM M MOJPIIKE 33 TEIIKO MOKPETHA WU
HETIOKpeTHa Jinia, ooe30ehene cy penoBHe KyhHe mocere jekapa U npyKarmbe
OCHOBHHX 3/[]PaBCTBCHUX YCITyTa.

[MpuukoM Gpopmupama IUbHE TPYIIE, YCIIOCTAB/bEHH CY KPUTCPHjyMHU
ofadupa KOPUCHHKA, C TUM IITO Cy MPEIHOCT MMaje CTapuje 0code Jolmer
37paBCTBEHOT CTamkba M Ca M3PAKEHOM TOTpeOOM 3a KyhHOM HErom, cupomarii-
HE, OHE KOje )KMBE y caMavykuM JoMalMHCTBHMA, MOCEOHO y cennma yaabe-
HuM o Humra, ocoGe 6e3 mozpiike pogouHe.

Ha ocHoBy cTeueHHX HCKycTaBa, 3aKJbydyjeMo Ja, MOCceOHO y pypai-
HUM CpeInHaMa, OCTOj! BEIMKH OpOj TaKO3BaHHX ,,HEBUJBUBUX JbYIH * KOjH
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BPJIO TEIIKO JKUBE M KOjU HHUCY 00yxBaheHH OMIIO KOjUM BHIOM COLIMjasiHE
3[paBCTBEHE 3aILTHTE.

VTIIaBHOM JKMBE CaMH WJIM YCaMJbEHH y BeOMa JIOUIMM CTaMOCHUM yC-
JIOBUMa, MCIIOJ] CBAKOT XUTHjEHCKOT M KUBOTHOT cTanaapna. [IpenymreHu
camu ceOH TPOBOJIE JIaHE 3aTBOPCHU Yy YETUPHU 3HJa Y CHPOMAIITBY U yca-
MJBCHOCTH. 3aBHCHOCT oJ Tyhe momohu u Opure YMHM MX MOTITYHO MACHB-
HUM U HE3aMHTEPECOBAHUM 3a JIPyTe cajJipkaje. 300T ColMjaliHe U30JIallnje,
CKJIOHH Cy MEPMaHEHTHOj MHEPTHOCTH Koja X, Hajuenrhe yBOaM y CTame
XpOHWYHE Jenpecuje u anaruje. Crapuja )KHBOTHA 100, cTpec, oTyheHocrT,
HE3aJ0BOJCTBO, OJUIa3aK y MEH3H]jy, TyOuTaKk OpaduHOr mapTHepa, oJJia3aKk
Jele, CMambeHe MoTpede U MOTHBAIIM]E 32 aKTUBHOCTH TI0CTajy HHX0OBA CBa-
KOIHEBHHUIIA.

Pa3nuka usmel)y kopuchuka LleHTpa 3a cormjanHu paja Ha TEPUTOPHjU
I'pajia u OHMX KOjU KMBE HA CEOCKOM TIOJIPY]jY j€ jaCHO YOUJbHMBA M 3HAUjaHa,
TaKo J]a c€ MOYKE TOBOPUTH O YOUCHHM pa3iiiKama Ha ciesiehem HUBOY:

— 3HATHO M3paKCHHWja Opura o ceOH KOA CTapux 0co0a HACTamHECHUX

Ha Teputopuju ['pana,

— 00JbM YBH] Y TPEHYTHO 3[]PaBCTBEHO CTAIbE,

— 3HauajHHja JOCTYMTHOCT MEIUIIMHCKUX HMHCTUTYIIM]a Ha TEPUTOPHjH
I'pana,

— 3HauajHMja MOAPUIKA MOPOAUIe ocodama Ha TPaJCKOM MOIPYY]jy,
HETO Ha CE0CKOM (pasjio3u ¢y y AMPEKTHO] BE3U U OHOCE CE Ha Ha-
MYIITame cella Ol CTPaHe MIIAJINX, TaKO Ja Cy CTapy MpemyITeHH
camu cebmn),

— 00spa MHOOPMHUCAHOCT O MTPaBUMa U3 00JIACTH COLMjAITHE 3AIITHTE.

JlpylITBeHe NpPWIMKE Yy KOjUMa >KMBHMO 3aXTeBajy IEPMaHCHTHO
npaheme crapuje nomynaiumje, a MoCeOHO Ha MOPYYjy EKOHOMU]E, 3IPaBCTBA
U COIIMjaJTHE 3aIlTHTE. YK/bYUHMBaWbE CTapuX U 0c00a ca MHBAIHIUTETOM Y
’KMBOT JIOKAJIHE 3ajelHHIIE, Y CKJIQJy Ca BUXOBHUM CIOCOOHOCTHMA, MOPE]
OCTAJIOT, CMAbMJIO O MPOIIEHAT HHCTUTYIIMOHATHOT 30pHbaBamka OBE MOITy-
Janyje ¥ OMOTyhrIIo UM J1a HaCTaBe KMBOT Y CBOM IPUPOTHOM OKPYKEHY Y3
OTBOpEHE OOJIHKE 3aIITHUTE.

CBaku KMBOTHH TIEPUOJ TIpare ofipeheHu CTEPEOTHIIH, a 38 CTApOCT Cy
Hajuemhu:

— J5acy crapu Jbyau Mel)ycoOHO crudHw,

—  CCHWJIHH,

—  KOH3EpBaTHBHH,

— Hee(HKacHH,

— ceOnYHH.

V3 Gosbe pazymMeBame, CTPYYHY HOIPIIKY, ITOMON U MPUCYCTBO, Y3 Xy-

[\
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cTapux oco0a Koje cmarpajy Ja, 300T CBOjUX Toj[HAa, HEMajy IpaBa Ha 3a0aBy
Y aKTHBHO U PaBHOIIPABHO YYECTBOBAC Y APYIITBEHUM 30MBamBUMA,.

JlokaHa 3ajeHuIa Tpeba aa Jeiyje Tako ITo he MmocnemmBaTi yHyT-
paliky CONUAIAPHOCT U pa3BHjaTH XyMmaHHje onHoce Mel)y sbynnma. Odeku-
Bama LleHTpa 3a couujaaHu panx My y MpaBly pasyMeBama JOKAHE 3aje/-
HULE Y Jey (uHaHCHpama, 3a/I0BOJbaBama MoTpeda OBe MOMmyanuje, Kako
01 y OBOM >KMBOTHOM pa3no0Jby MOIVIHM Jia KMBE JOCTOjaHCTBEHO. 3a caja,
y HAIlIO] JIOKAJIHO] 3ajeHHIM HE MOCTOjU JOBOJBHO M3pa)KCHA YHYTpAIllha
COJIUJIAPHOCT, HM aKTUBHO YUECTBOBAC y PelllaBamy MpodiemMa y Hermocpe/-
HOM OKpYXEHY, 1a CAMUM THUM HH TIpoOJeMa CTapHXx.
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AHAJIM3E U NCTPA’KUBAIbA

Jlugnja MuiaanoBuh, ncuxosior
PenyOsimuku 3aBoj 3a coumjajny 3amrTury, beorpan

EBAJIVALIMJA MOJPIIKE CYITEPBU3OPUMA
LIEHTAPA 3A COLIMJAJIHU PAJI KOJU UMAJY 10
CEJIAM 3ANIOCJEHUX CTPYUYHUX PAJTHUKA

Pe3ume

Peny0Onnuky 3aBoj1 32 COIMjaNIHY 3aIITHTY PEaIM30Bao je KOHIETIT
TIOZIPILIKE CYNPEBU30pHMa [IEHTapa 3a COLMjaHU paJ] KOjH je Kperpao
moyetkoM 2011. ronune. [Tonumm cMo oIl MPETHOCTABKE Ja Ce jauambeM
KOMIIETCHITHja CYIepBU30pa MOTY YHAIIPEIUTH KOMIICTCHITU]E CyIep-
BH3HMpPAHHUX BOJMTEIbA Clydyaja M PaJHU Mpoliec u 1a he KoMOMHOBabE
JIBa PA3IMYMTA METOJCKA MPUCTYIIA Y TOAPIIIH, KOjU ¢y (HOKyCHpaHH
Ha YHYTpAIIHE MPOIIECe U CTHIIAKE 3HAKA Y PEJIATUBHO KPATKOM POKY,
oMOryhuTH youJbHB Hampelnak y CTPYYHHM KOMIICTEHIIMjama. EBaiy-
alMjoM TOJPIIKE JKEJIeIH CMO Jia MTPOBEPHMO Ja JIU je TOJpIIKa Koja
je obe3behena cynepBruzoprMa JI0BeIa 10 OCTBAPHBAHA MTOCTABIHLEHUX
IUJbeBa — YHampelema cTpyYHHUX KOMIICTEHIIUja CyIIepBU30pa, BOIU-
TeJba Cllydaja ¥ paJHor mpoieca. EBanmyariyja je mpe cBera KBaJUTaTHB-
Ha, 0a3upaHa Ha CaMOIPOIIEHH U IPOLEHN HampeTKa (IITOo je y CKIaay
ca 3axeTBMMa CTaHJap/a KBajaureTa). Pe3ynraru eBayarje moxkasaiu
CY BHCOK HHUBO OCTBapEHOCTH MOCTaBJHCHHUX IUJBCBA, IITO TOBOPH O
e(hUKACHOCTH U C(PSKTHBHOCTH KPSHPAHOT KOHIICIITA MOPIIIKE.

Kibyune peum: 1ieHTap 3a CONMjaHU PaJl, KOHIICMT, IMOIpIIKA,
CYIIEpPBH30D, BOIUTESb CITyyaja, CTPyYHH MOCTyIaK
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1. Konuenr noapuike

Peny6nunuku 3aBoz 3a couyjanHy 3alITUTY KPEHPao je ¥ peain3oBao, y
nieprony on ¢pedpyapa 10 HoBeMOpa 2011. roguHe, TOAPIIKY CYIIEpBH30pHMa
KOjU pajie y LEHTpUMa 3a COLMjaJHU Paj KOju MMajy [0 CelaM 3aroCICHHX
CTpY4YHHX panHuka. OBH CyNepBH30pU Pajie UCTOBPEMEHO M KAO BOJUTEIHH
ciy4aja.

[lonpmika, ka0 cTPyKTypupaHa U KOHTUHYHpPaHa aKTHBHOCT, IpeMa Ha-
MEHCKH CauME-€HOM KOHLENTY, PEajM30BaHa je y MeproLy Ol anpuia a0 Ho-
BeMOpa 2011. rogure (ca may3oM y jylly Mecelly), jeTHOM MECEYHO, IyTeM
LeJIoAHEeBHOT paga. Pebpyap u MapT Omin Cy Mecenr y KojuMa je U3BpIIeHa
IIPUIIPEMA CBHUX PEJIEBAaHTHUX YUECHHKA y TPOLECY — IUPEKTOpa U CyIepBU-
30pa, Kako Ou ce 06e30enmiio myHo yuemihe cynepBu3opa U y LHEHTpHUMa 3a
COLIMjalTHU PaJi CTBOPHJIM YCJIOBH 3a peaju3auujy Aeja akTUBHOCTH KOje Cy
KOHLETITOM NpeBuleHe.

KoHnuenr nozpiike y 0CHOBU UMa JiBe XHIIOTe3e.

IIpBa xumore3a je na ce jayameM KOMIICTEHLMja CyIEpPBH30pa MOTY
YHaNPEAUTH M KOMIIETCHLMje CyIepBU3UPAHUX BOAWUTEIbA CIydaja, IITO OH
Tpebaso na nosese o yHanpehewa pagHor npoueca U KBINTETHH]E yCIIyTe
32 KOPUCHHKE.

Jlpyra xunore3a je na he ce eexru noapuike Opxe u eprukacHuje oc-
TBapUTH YKOJIMKO C€ Y MOAPILIH CyIIepBU30pUMa KOMOMHY]y [Ba MPHUCTyIa
— CYNEPBU3MjCKU Paj, PH YEMY j€ MPETHOCT aara IPyIHO] CYNEpBU3UjH, U
elyKaTUBHA paAvoHMIa. Ha TpynHoOj cynepBH3HjU CyNEpBH30pU Cy UMAIH
JIBOCTPYKY YJIOTY - YJIOTY CylepBH3aHTa (BOAMTEsbA Cllydyaja) U3 Koje Cy aK-
THUBHO yUYECTBOBAJIM y NPOLECY, U YIOTY CyIEepBH30pa M3 KOje Cy MacHBHO
MIPaTUIM pajJl CaBeTHHKA M yCBajalnd TEXHUKE pana cynepsuzopa. Ha enyka-
TUBHMM PAAMOHHLAMA, CYNEPBH30PU Cy y IPyNU MMalIW HO3ULH]y PaBHO-
MIpaBHUX CTPyYmaka Koju 3ajeHo oOpal)yjy HOBe caapikaje, y3 ycMepaBame
Ol CTpaHe CaBEeTHHKA, Ipopalyjy UX y IPaKTHYHOM Paly U pa3Merbyjy yTUCKE
1 HOBE YBHJE.

Cagernui P3C3 y 0B0j moapIiy uMajy yinory eKCTepHOT CYIepBH30-
pa y TPyIHOj CyIEpBH3HjH, AOK Cy y €IyKaTHBHO] PaJHOHHLIN UMaJN YIOTY
MEHTOpa, OHOT KOjU MOAY4YaBalkEM OCHAXYj€ M yBaXKaBa UCKYCTBO M 3HAIE
CynepBHU30pa.

Ha ocHOBy 0Bako MOCTaBJ/EHOT KOHLENTA, ACPHHUCAHO j€ HEKOIUKO
LUJbEBA TOZPILKE:

1) Jupexmnu yuss TOAPIIKE je yHATpel)erhe KOMITETEHIINja CyTIepBU30pa
3a mpolec Bolema cilydaja U CTPYYHHX IOCTyIaKa U3 HaUICKHOCTH LIEHTpa
3a COIMjalTHU paJ, MPOAyOJpbHBakeM U yHarpehuBameM mocTojehnx 3Hama u
BEIITHHA.
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2) Unoupexmuu yumesu cy:

a) YuanpehuBame KOMIIETCHIIMja BOJUTEIhA CIIy4aja 3a CIPOBOHCH:E
CTPYYHOT TIOCTYIIKa KPO3 CyNEPBH3H]Y, TPaHCPEpOM 3Hama U BElll-
THHA KOj€ Cy CyNEpPBHU30PU CTEKIH TOKOM MOJPIIKE.

6) Yuampeheme CynepBU3UjCKUX BEIITHHA CYNEPBH30pa YUCHEM I10
MOJICTTy.

WHanpeKkTHY MJbEBU MOCTABJLEHN Cy Ha OBaj HAYMH C HAMEPOM Jia ce
TECTHpajy OCHOBHE ITOCTaBKe KOHIeNTa. [[03UTHBHYU pe3yiTaTH HACTalIN Kao
pe3yiTar IpuMeHe KOHLIENTa MoK Ou J1a Oyay OCHOB €KOHOMHYHOT MOJe-
Jla TIOZpILIKE Y CUCTEMY COILMjalHe 3allTUTe, IJe ce KopUIIhemeM YHyTpa-
IIBUX pecypca cuctema eukacHo U e(heKTUBHO yHarpelyjy koMmrereHIuje
CTpYUHhaKa U MOJIMKE KBAIUTET yCIyre 3a KOPUCHHUKE, a CMamyjy Temikohe
W MPOMYCTH y CTPYYHOM IMOCTYIIKY U OCTBapHBamy IMpaBa KOpUcHUKA. OBaj
KOHIENT MOAPIIKE UCTOBPEMEHO TECTHPA M MO3MLHUjY CYIIepBU30pa M ONpaB-
JIAHOCT yYBOl)era OBOT PaJIHOT MECTa y IIEHTap 3a COLMjaJIHU pajl.

2. Caapxaj noapiike

Ha rpymnHoj cymepBu3uju, Kpo3 MOCTaBIbAKE CYPEBU3N|CKOT TUTAA U
MIpUKa3 KOHKPETHOT cTydaja y KoMe ce IpooIeM Koju je nepuHrcan CyrnepBu-
3UjCKUM MUTAkEM jaBJba, pal)eHO je Ha OCBETI/haBamky MpodiieMa U3 pas3Iuin-
THX yTJIOBa, CTHIIAY YBUAA y pa3jiore NocTynama Ha ofpel)eHn HauuH y ToM
CITy4ajy, Kao U oCBeIThrBamky HECBECHUX IIPOIIECa, CTABOBA W €MOITH]a TTOBO-
JIOM citydaja. McToBpeMeHO, CyNnepBU3aHTH Cy BOHEHU KPO3 METOIOJOUIKH
IIOCTYyIIaK U YCMEpPABaHU J1a yOU€ U Ha aJICKBaTaH HAYUH pa3pCuIi€ KOHKPETHE
METOJIOJIONIKE MPOITYCTe, Ja youe Jo0po onpaljeHe MOCTyIKe U Jia, y CKIIaay
ca JJaTUM WHCTPYKIHjamMa O METOIOJIONIKOM MOCTYIIKY, IIPOMHIIIBA]y O CIy-
Yajy Ha KOMe ce pajid. Y HeKHM CUTyalldjama IpyIne ¢y, y3 momoh caBeTHHKA,
W3HEIPUIe CMEPHUIIE 3a pajl Ha onpeheHnM mpodieMrMa Koju Cy OWITH Mpe-
MET TPYITHE CyTepBU3Hje.

Pannonmdapcku CeTMEHT TOIPIIKE je TeMarcku oapeheH. Y peanuso-
BaHOM IMKJIYCY 3a0KpYKEH je paJ Ha MpOleHH noTpeda U cTama KOPUCHU-
Ka y OKBHPY JaTOT Mojeia mporeHe morpeda y Bohemy ciayuaja. Caapxkaju
Koju cy obpaljeHu cy: TlaHUpame MpoleHe, TPUKYIJbambe U KiIacupuKamja
rojiaTaka, JIOHOIICHE 3aKJbyvaka M3 MPOIEHEe HAa OCHOBY KIacH(UKOBAHHX
nojiataka, nopeheme 3aKjbydyaka u JIOHOIIECHE OJITyKa 3a TIpaBall JeoBamba y
KOHKPETHOM cITy4ajy. Pam ce oBujao Ha OCHOBY jeHE CTyAM]je CiIydaja y Kojoj
Cy eTamHo oOpaljmBaHe HaBeIeHE TeMe IIPOIICHE, a IIOTOM je pal)eHO 1 Ha KOH-
KpeTHUM TpHMEpUMa U3 aKTyelTHe Tpakce cynepBu3opa. Tume je omoryhen
JMPEKTaH NMPEHOC 3Haba U3 TIPUKA3aHOT MOJIeNa POIIeHE Ha jeTHOM CIy4ajy
Ha JIpyre peaiiHe CiIydajeBe U3 mpakce.
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BuTHa oanvka KOHIIENTA M pealn30BaHUX aKTUBHOCTH, U HA TPYITHOj CY-
MEPBU3UjHU, U Ha €IyKaTUBHO] PaJHOHHIIU, je KOHKpETH3anuja o0IacTu, moc-
TyIaka ¥ Kopaka Koje je TOTpeOHO MPUMEHHUTH Y CTPYYIHOM pajy.

3. EBasyanmja mogpuke

Kpo3s eBamyanmjy moapmike Hamepa je Ouia 1a ce MpOBEpH Ja JH je
MOZIPIIIKA KOjy Cy JOOWIM CYNepBU30PH yTHIIAJIa Ha YHarpeheme mUXOBHX
KOMITETEHIIN]ja, @ TUME 1 Ha yHarpeleme KOMIIeTeHIINja CYTIepBU3UPAHUX BO-
JUTEJba Cllydaja U pajHoT mpoleca. Y TOM CMHCITY, JOMEHH eBallyalyje Jie-
(duHHCaHU Cy, Ipe cBera, Kpo3 YeTHPH O0JIACTH:

1) VYuanpeheme komrereHIMja CynepBu3opa 3a CIpoBoheme CTpyU-
HOT TIOCTYTIKa Y OKBHPY METO/I€ Bohema ciyuaja.

OBa mpolieHa je pealn3oBaHa Kpo3 CaMOIPOIEHY CYyIepBH30pa U
MIPOIICHY BOIUTEIhA CIIydaja.

2) Vuanpeleme KOMIIETCHIU]a CyIIEPBU3UPAHNX BOIUTEIbA ClIydaja y
CIIpOBOheY CTPYUYHOT TOCTYIKA Y OKBUPY METOZE Bohema ciy-
qaja
[Ipomiena je m3BpIeHa KPO3 CaMOMIPOIIEHY BOAWTEhA CIydaja U
MIPOIICHY CYIIEPBU30pA.

3) Vuampeheme koMIeTeHIIMja CyIIEpBU30pa 3a peain3aldjy cymnep-
BH3Hj€ Y HETIOCPETHOM pajly ca BOAUTEIbUMA CITydaja
[IpomeHa je MepeHa Kpo3 CaMOIpOlIeHy CYIepBU30pa U MPOIEHY
Ol CTpaHe BOJUTEIhA CIydaja ¥ JTUPEKTOpa.

4) VYuanpehemwe KBajauTeTa paja [MEHTPa 3a COLUjaTHH pajl.

[IpomeHa je MepeHa Kpo3 NPOIIeHY JUPEKTOpa O yHanpehemy paj-
HOT TpOoIieca U OJIHOCA Y KOJICKTUBY.

EBanyanuja je u3BpiieHa Ha OCHOBY HAaMEHCKH KOHCTPYHCAaHUX YIIHT-
HUKa 33 BOJANTEJhE CIIydaja, CYNEpPBU30pE M JAUPEKTOpe y 52 IeHTpa 3a co-
[HjalTHA pajJ KOju Cy KOHTHHYHUPAHO YUIeCTBOBAIX y mompiiu. O yKyITHO
61-or meHTpa 3a COIMjaTHu paa KOju UMajy J0 CellaM 3armoCIeHUX CTPYIHHX
pajHMKa, JEBET IEHTapa U3 Pa3IMuuTUX pasjiora HUje yU4eCTBOBAJIO y TOAp-
miy (HeKH HEeHTPHU HUCY MMaJM 3allOoCIeHOT CYNepBHU30pa, HEKU IEHTPH CY
onycraiu 300r Temkoha o0e30ehuBama peoBHOCTH yuelha CBOjUX CyIiep-
BH30pa, MMOTOTOBY M3 IEHTapa 3a comujanHu pan ca KocoBa u Meroxuje, a
HEKOJIMKO IIEHTapa HHje HU 3aoueso ydemhe y TOAPIIH). YIIUTHHUKE je TI0-
nyHwIo 136 BomuTeha U3 YKIJbYUCHUX IIEHTapa, U CBUX 52-je CylepBHU30pa U
TUPEKTOpa IIeHTapa.
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HNupukarop 0p. 1: Yuanpehere xomnemenyuja cynepsuzopa 3a cnpogoheroe
CMpY4HO2 NOCMYNKA Y OKGUPY Memooe oherpa cyuaja

CamorporieHa ce OJJHOCH Ha 00JIaCTH CTPYYHOT MOCTYIKa Koje cy 00-
pahuBaHe Ha €IyKaTMBHUM PaIMOHHUIIAMa MOJPIIKE — ITAHUPAE MPOIICHE;
NPUKYIUbAE MoJIaTaka, Kiacudukanuja, mopeheme nogaraxka u n3Boheme 3a-
KJby4aKa Ha OCHOBY IOfiaTaka; nopeheme 3akipydaka u onpehuBame mpasia
nenoBama. O cynepBU30pa je 3aTpa)KeHo Ja MPOIIeHe CBOj HANpeaaK y THM
o0racTiMa y OHOCY Ha IPETXOIHU Iepuos (TIepro npe peain3aryje moup-
mke). Pesyararn camorporneHe HarpeTka y cripoBol)ery CTpyYHHX ITOCTYIIa-
Ka y OKBHpPY Bolema ciydaja naru cy Tabenn 0p. 1.

Tabena op. 1: Pesynmamu camonpouene Hanpemka

CaMonponieHa cynepBH30pa 0 HANPETKY y cpoBoljery CTPyYHHX HOC- %

Tynaka y OKBHpY Bohema ciydaja

Beha curyproct y npukymnamy nogaraka 98%

CaunmbaBame 1iaHa MnpoLeHe y nmucanoj hopmu 62%
L,y TJIaBu* 25%
KOMOWHOBaHO 11%
HHj€ Ce M3jaCHUIIO 2%

Beha curypHocT y noHOIIeHY 3aKJbydaKa 92%

Buano je na 3nadajan 6poj cymepsu3opa, mpeko 90%, mpeno3Haje Behy
CUTYPHOCT Y CBUM CaJpKajuMa CTPYYHOT TIOCTYTIKA KOjU Cy OWIIM Caap KaHU
y nozipiy. MHTepecanTHy cy pe3yiITaTH KOjH TOBOpE O IUTaHUPAbY MpoIie-
He. Moske ce 3aKJbYYHTH Jla Cy CYINEPBH30PH OCBECTHIIN 3HAuaj IIaHUpPamba
mporieHe (ITo je WHade MpodiieM y MpakcH, OAHOCHO M3PaXKeH je CTaB Ja
IJIaHUpame MporieHe camo onrtepehyje pamau mporec u na mosehaBa oOUM
JIOKyMEHTAIHje, alli He ¥ ¢(hUKACHOCT paaa). BUcok mporeHar mianupama
MIpoIIeHe y TIucanoj Gopmu, a Takohe u ,,y TIaBu* 1 KOMOMHOBHAO — ,,y TJIa-
BH" 1 y TIHCaHOj (hOpMH, TOBOPH J1a Cy CYTIEPBU30PH NPEMO3HAIN JOOUTH OJT
IUTaHUparma NpoIeHe 3a crpoBoheme cTpydHor noctyrnka. Camu cyrnepBu-
30pH TIOjalllbaBajy Jia TUIAHHPAkE ,,y TIaBU " KOPUCTE KOJ Marmbe CIOKCHUX
ciIy4ajeBa W Kaja cy ontepehenn oOmmMom mocia. Y CBUM CIOXCHHJUM CITy-
YJajeBUMa U yBEK Kajia UM 00aBe3e JI03B0JbABA]Y CauMbaBajy IJIaH MPOICHE Y
ncanoj hopMu.

Ha ocHOBY caMmporeHe cynepBu30pa, MOXKE c€ 3aKJbYUHTH JIa je peann3a-
IIMja mo/IpIKe oMoryhuiia 3HauajHO yHampelheme KOMIETEHITH]ja CyTIePBHU30-
pa 3a crpoBoleme CTPYUHOT ITOCTYIIKa Y OKBUPY MeTozie Bohema cirydaja y
Jeiy nporese ko npexo 90% cynepBusopa 00yxBaheHUX MOIPIIKOM.

[\
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HNupukarop 6p. 2: Yuanpeherse komnemenyuja cynepsuzupanux gooumesva
cayuaja y cnpogohersy cmpyunoe nOCMynKa y oKeupy memooe olersa
cnyuaja

OBaj HHIUKATOD je BPJIO 3Ha4YajaH y MPOLIEHH MOJIeIa MOAPIIKE U TECTH-
pamy XHIOTe3€e O YCIEUIHOCTH CaulibeHOT Mojiena. BoauTessn cirydaja — cy-
MIEPBU3aHTH CY TOKOM TOJIpIIKE OWIM MHAWPEKTHU KOpHcHUIU. HbuxoB Ha-
IIpeJiaK je pesyarar yHanpehema pajga cynepBru3opa, ¢ 003upoM Ja je yuerrhe
CyIepBH30pa y TOJPIILH y JaTOM IIEPUOY jeIMHA 3HaUajHa IPOMEHa YCJIOBa
y KojuMa ce ofIBHja cynepBu3uja. Pesynararn camonporiene BoauTeba Cirydaja
Jaty cy y tabemu Op. 2.

Tabena op. 2: Pesynmamu camonpouene gooume.va caydaja

CamornponeHa BoAUTe/ba CJy4aja 0 HAMPETKY y cnpoBohemy cTpyYHHX %
NMOCTYNAKa Y OKBHPY Bohema ciayqaja

Beha curyproct y npukymnamy nogaraka 50%
CaunmaBame IJ1aHa [IPOLICHE 53%
Beha curypHoCT y IOHOIICHY 3aKJbydaKa 65%
ITosehana 00jeKTHBHOCT y pajy Ha Clly4ajy 41%
Bosbe pazymeBame 1 IpHMEHa KOpaka y pajy Ha CilydajeBHMa KOju Cy CINYHH

IIpUMEpUMa Koje je CynepBu30p 00pahuBao Ha MOIPIIIH 61%
He npumehyjem npomene y cBoM pajy 9%

OunTo je 1a Cy BOAUTEIHH MPETIO3HAIHN HANIPEAaK Y CIIPOBOhemY CTpyd-
HOT mocTynka. Hampenak je n3pakeHuju y 001acTH K0joj je Ha IOIPIIIIH ITOC-
BelieHa moceOHa Makikha y OBOM IMKIYCY — JIOHOIICHE 3aKJbydaka y paay
Ha ciy4ajy. OBa oOmact je oOpahuBaHa Ha Kpajie KOHKpETaH HauuH, y3 KO-
pumrheme BU3yeITHUX CPECcTaBa Mpe3eHTaIuje (TaHoa) Koju WIycTpyjy mpo-
1ec y cBuM (pazama JOHOIIEHa 3aKJbydaka, a BpeMe Koje je H0j mocBeheHo
je 3Ha4ajHO Ay’Ke Y OJHOCY Ha BpeMe Koje je mocseheHo oOpaau miaHa mpo-
LIeHE U IPUKYTUbamy Mojaraka. Kako je KoHKpeTH3armja o0nacTH, OCTyIaKa
Y KOpaka paja OWTHa OJJTMKa KOHIIETITa MOAPIIKEe U 'y o0paau ciiydajeBa Ha
TPYIHOj CYTEPBU3UjU U Y pajay Ha eIyKaTHBHOj PaJWOHMIIN, CTOJH peaiHa
MPETIOCTaBKa JIa Cy CYIepPBU30PH 3aXBasbyjyhu OBAKBOM HAUYMHY pajia CTEK-
U ponyOJbeHHrja 3Hamka 0 OBUM oOiacTiMa M Behly CHUTYPHOCT TPHIIHKOM
MIPEeHOIIeHha Ca/ipikaja BOAUTEIbUMA CIIydaja, IITO je JOBEJIO M0 3HaYajHHjer
HanpeTKa BoAnTesha y TUM oOmactuma. M3Boheme 3akipydaka Ouia je meHT-
payiHa o0NacT pajia Ha MOAPIIIY CYIEPBH30pUMA Y OBOM IIMKIYCY, © HEOJ-
BOjUBa je OJ1 IIaHUpakba MPOIIeHEe U KIacH(UKAINje U MPUKYIIJbamka Mo1aTa-
Ka, y KojuMa je, Takole, Koz mpexo 50% BoawTeIba, YOUCH HaIpeIaK.

3HauajHo je na 41% BoauTesba cilyyaja npernosHaje nosehany 00jeKTus-
74 HOCTy pajly Ha ciydajy. OBO ce MOXKe TyMauuTH Kao pe3ynrar yHanpehema
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KOMIICTEHIIMja 332 MPOLCHY MoTpeda, CTama KOPUCHHKA M Pa3BOj BELITHHA
3a TyMaueme MojlaTaka U U3BOlemhe 3aKJbydaka, a Koje cy pe3yiaTar ImpeHoca
3Hama CyNepBU30pa BOAUTEIFMMA U3 TOT CETMEHTa pajia.

Taxohe, 3Hauajan je u nmomarak aa 61% BoauTesba Cllydaja CUTYPHU]E U
aJIeKBaTHHUje TIPUMEmYje oapel)eHe Kopake y CTpyYHOM MOCTYIKY y cilydaje-
BHMa KOjH Cy IO ’KMBOTHO] CUTYallljH CIIMYHHU CIy4ajeBUMa Koje cy CylepBu-
30pH oOpaljiBay Ha MOAPIIIM Y OKBHPY IpyIHE cynepBusuje. M oBaj Hanpe-
JIaK MOXKE C€ TYMa4uTH PE3yJITaTOM JUPEKTHOT MPEHOCA 3HAaWa U MCKYCTBa
ca moxpurke. OBo, Takohe, TOBOpU O TOME Ja je HaYMH 00pajie ciyuajeBa Ha
IPYITHOj CYINIEpBU3UjU OMO jacaH M y AOBOJbHO] MEPH KOHKpETaH, ma je cy-
nepBu3opuMa oMoryhno ycBajame cajpikaja ¥ MOzelia paja, a BOJUTEIJbUMa
pa3yMJBHBO M jaCHO PCHOIICHE CTCYCHUX 3Hama U BemTuHa. TokoM obpase
CYNEPBU3H]CKHUX MUTakba, METOIOJIONIKE CMEPHHIIE Cy C€ OTHOCHIIC Ha pa3-
JIMYUTE )KUBOTHE CUTYyalllje KOPHCHUKA (Hacuibe, 0€30€JHOCT Aele y mopo-
JIMIH, TIPOIICHA POJUTEIHCKUX KOMIETCHIM]a KOJ CyMEbE Ha 4YeJOMOPCTBO,
cTapaTesbCKa 3alliTHTa, UTA.) U IPUMEHY ofpel)eHnX CTpyIHO-METOITOIIKUX
MOCTYIaKa y TUM CHTyalnujama (TIpolieHa, IIaHupambe, IPUMeHa Mepa MpaBHe
3allITHTE, HEOUIO)KHE MHTEPBEHIIMje, U3MEIITame JeTeTa...). Moke ce pehu
na je noxpiika omoryhuia yHanpelhuBame KOMIIETCHIIH]a BOIUTEIba U CyHep-
BU30pa 3a aJICKBaTHO CIIOPOBONEHE CTPYUHOT TIOCTYINKA Y HEKUM O] Haj3ax-
TEBHUJUX )KUBOTHUX CHTayllMja KOPHCHUKA (HACHIbE, CTAapaTesbCTBO, Oe30e-
HOCT jetie...). Camo xox 9% BoauTesba ciydaja HHje JIONLIO JI0 yHanpehema
KOMIICTEHIIM]a, 10 HBUXOBOj MPOICHH, LITO je PEAaTUBHO MAJU MPOICHAT Y
OZIHOCY Ha yKynaH 0poj Boautesba (12 Boguressa o 136).

Y Tabenu Op. 3 nara je mpoiieHa pa3Boja KOMIIETCHIIUja BOIUTEIbA CITY-
Yaja o] CTpaHe CyIepBU30pa, H3PAKEHA lUXOBOM PEIaTHBHOM OLICHOM.

Tabena op. 3: Cynepeuszopcka npoyena pazeoja KoOMnemeHuuja 600une ba
cayuaja

IIponena pazBoja KoMNneTeHIHja BOAUTE/hA ciIydaja y cipoBohemy %
CTPY4YHOT NOCTYINKA 0/I CTAPHE CylepBH30pa

Beha curypHoCT y npuKyIamy mojgaraka 69%
CaunmaBame I1aHa poIeHe 45%
Beha curypHocT y noHOIIEHY 3aKJbydaKa 70%
[ToBehana 00jeKTHBHOCT y paay Ha CIy4ajy 65%
BoJsbe pazymeBambe 1 IpEMeHa KOpaka y pajy Ha CliydajeBUMa KOjH Cy CIUYHH

IIpUMEepUMa Koje je CynepBu30p 00pahuBao Ha HOJPIIIH 59%

U cynepBu3opu u BoguTesbu citydaja (mopehemwe tadbena op. 2 u op. 3)
Ha CIIMYaH Ha4MH MPOIICHY]y HallpeJaK BOANUTEIhA CIydaja y MOjeJUHUM 00-
JIaCTMMa pa3Boja KoMIeTeHIrja. Y BOIUTEe bH Cliydaja U CYNEpBHU30PH yca-

[\
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IJIalICHHU Cy y MPOLEHH HApEeTKa KOjH ce orena y nosehamy CUTYPHOCTH Y
JOHOUICHY 3aKJbydaka KoJ BOAMTEJba cliydaja. Takole, ycarnmamenu cy u 'y
MIPOIICHH J1a je JOULIOo A0 O0JbEr pa3yMeBama U MPUMEHE KOpaka y CTPyYHOM
MOCTYIIKY y cly4ajeBUMa KOjH Cy CIMYHH Clly4ajeBHMa KoOje je CyNepBH30p
o0paljuBao Ha MOAPIILH, IITO HCTOBPMEHEO FOBOPH J1a CYIIEPBU30PH 3aUCTa
MpeHoce CTeYCHA 3Haka U UCKYCTBa ca MOAPIIKE, Kao U Ja TO paje Ha HauuH
KOjU BOAMTEJBM Cllyuyaja pasymejy u npuxaatajy. [loBehany o0jekTHBHOCT y
pany BOIMTEJba, CYNEPBU3OPH MPENO3HA]y 3HAYajHO BHILE Ol CAMHX BOIM-
TeJba Cliydaja.

Ha ocHOBY camompoIieHe BOUTeba ClIydaja v POLICHE CyTepBU30Pa U3 IICH-
Tapa 3a COLUjaJHU pajl, MOXe C€ 3aKJby4YHTH Ja je JOIUIO 10 yHanpehema
KOMITCTEI[HH]ja BOAUTEIbA CIyYaja 3a IMPHUMEHY MPOICHE Ka0 CTPYUHOT TOC-
TyIKa y OKBHPY MeToa Bohema ciydaja. Takohe, nomuio je no ynampehema
KOMIIETEHIIMja 32 MPUMEHY oapeheHuX Kopaka y CTPYYHOM TOCTYIKY OC-
TBapHBamba Mepa MpaBHE 3aIITHTE KOPUCHUKA. YCAIAIICHOCT MPOICHE O]
CTpaHe CyNnepBU30pa M CaMOIPOIICHEe BOJMTEIba CIydaja MOXke yrmyhusaru
Ha 3aKJbY4YaK JIa je TPOICHEHN HaIpeIaK 3aucTa peaiHo carliie/laH.

HNupukarop 6p. 3: Vuanpehere xomnemenyuja cynepsuszopa 3a peaiusayujy
cynepgusuje y HenocpeoHom paody ca 800UmesuUMa cryyaja

OBoO je cnoXeH MHIUKATOP KOjHU je MPOLECHUBAH ca HEKOJIUKO acIieKara.
On camMux cynepBU30pa 3aTpakeHO je Ja ce M3jacHe Ja JH y paay ca BOAH-
TeJbMMA Cilyyaja MPUIUKOM CIIpOBol)ea CylepBU3Mje KOPUCTE METOH pala
Koju mpuMemyjy caBetHuM P3C, Te na HaBeoy Ha KOje HaYMHE I'a KOPHUCTE,
OZIHOCHO TIPeHOCe MOoJiell pafa BoguTesbuma. O BoIuTeba cliydaja 3aTpaxe-
HO je J1a 1ajy OLleHYy MOAPILKE KOjy A00ujajy o CylepBU30pa y CMUCIY HEHe
MPaKTUYHE yNOTpeOJFUBOCTH; Aa MPOLIEHE /a JIM U HA KOjU HAa4uH CyIepBU-
30pU MIPEHOCE HOBA 3HAMma U MCKYCTBA, W Ja J1ajy JIMUHA 3arakamba Halper-
Ka cynepsusopa. Takole, o1 JUpEKTOpa je 3aTpaXkeHa MpoleHa yHanpehema
KOMIIETEHIIMja CyIepBU30pa, C 003MpOM Ha HHXOBY 00aBe3y na 00e30elhyjy
aJIMUHHCTPATHBHY CYNEPBHU3H]y CBUM BOAUTEIbHMA TOKOM pajia Ha CIIydajy.

CynepBH30pH Cy Ce U3jaCHIIN J1a KOPUCTE METOJl pasia Koju IPUMEY]y
casetHuM P3C3. Y tabenu Op. 4 aara je npolueHa HaYMHA IPEHOLICHa 3HabA
U BELITHHA OJ] CTPaHE CyNEepBU30pa, 10 MPOLIEHU CaMHX CYIIEpPBHU30pa U BO-
JUTEJha CITy4aja.
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Tabena op. 4: Ilpoyena nayuna npenouiersa 3Harba U 6eUIMURA CYNEPEU-
30pa

IIpouena IIpouena

Hauun npeHomemna 3Hamba BOAUTEbUMA O]

cynepBH30pa BOJIUTE/bA
cTpaHe CynepBH30pa % %
Ha cacrarky ca BC mpeHoce caapikaj pana Ha 92 % 93
MOZPLIIHU ’ ’
3ajenHo ca BoauTeJpMMA Mpopal)yjy cirydajeBe Koju 54% 62%
cy oOpaljuBaHN Ha TOIPIIIH ? ’
V cynepBH3HMjCKOM pajly KOPUCTE TEXHUKE paja ca 539 389
TIOZIPIIKE ’ ’

IporieHe cy CKOPO MACHTHYHE KajJa Ce Paau O OJp)KaBamy cacTaHaka
Kao Ha4YMHA MPEHOIICHA 3HAba U BEIITHHA. 3HAUajHA je pa3jinKa y MpOLeHH
MpPUMEHE HOBUX BELITHHA M 3HAHKA Y HEMOCPETHOM Pajy CyNepBH30pa, Iie je
MpOILICHA BOAMTEbA CIIyYaja 3HATHO HIKA y OMHOCY Ha MPOIIEHY CYIEepPBH30-
pa. OBa TUCTIPOTNIOPIIMja MOXKE UMATH Pa3IMUUTE Y3pOKe, a OUI0 O KOPUCHO
Pa3MOTPUTH je y IaJbeM Pajy.

Ja je mozapika cynepBu3opa MpakTUYHHja U KOPUCHHU]a MTPOIICHHUIIO je
90% BoaMTEIBA CITyUaja.

AHalm3a TUYHKX 3allakamka BOAWTEsba cllydaja o yHarpehewy komre-
TEHIIMja CyIepBU30pa MoKasaja je Aa OHW Npo(ecHOoHaTHy KOMIIETEHTHOCT
CylnepBHU30pa carve/iaBajy ca JBa aclekTa — ca acnekma yHanpehera cmpyy-
HUX KOMNEMmeHYyuja u ca acnekma yHanpeherea JudHUux Kapaxmepucumura
cynepsusopa. OBaKBO pa3Marapame je MOTIYHO Y CKJIay ca HaydHHM pasy-
MeBambeM MPO(EeCHOHATHUX KOMIIETEHIIM]a, rie ce mpodecroHalHe KoMIie-
TEHIIMje pa3yMejy Kao KpeaTHBHH CI0j CTPYYHUX KOMITeTeHIIN]a (KOHKPETHHX
3HaMa ¥ BEIITHHA) U JINYHUX KapAKTEPUCUTHKA KOje yTU4y Ha mpod)eCuoHal-
HY KOMIICTCHTHOCT.

Bonutesbun cityuaja xao 3HauajHe oOnacTu yHarpehema CTPYYHUX KOM-
MeTeHIMja CyNepBH30pa MPENo3Hajy TPAHCHAPCHTHUJH HA4YMH pajia, KOHC-
TPYKTHBHHUJU TIPHUCTYI CIy4yajy ¥ MOApUINHU, Behy CTpYYHOCT, KopHuiIheme
HOBHUX HCKYCTaBa. Y JIOMEHY JIMUHUX KapaKTEPUCUTHKA CylEPBU30pa, BOIH-
TEJbU CiIydaja HaBOJIC Jia Cy CYIIEPBHU30PH Cajla CTPILBUBH]jU, TOJECPAHTHU]H,
OITOBOPHM]H, J1a BHIIE YBa)KaBajy MUILBEHE U CTaB BOJHUTEIhA, Aa CY TOC-
BeheHHjH MOCITy U JPYTO.

Y tabenu Op. 5 nar je nmpuka3s npolieHe yHanpehema KoMIeTeHIuja cy-
nepBU30pa AaT of1 cTpaHe aupekropa. O TUPEKTopa je TPaKeHO Jia ce Heroc-
PEIHO M3jacHE O MOjeAMHUM acleKTuMa yHarpehema KOMIETEHIja Ccymep-
Bu3opa. OBa mpoiieHa jecTe 3Ha4ajHa u3Mel)y ocranor u 300r obaBe3e IUPeK-
Topa Ja nmoapxke u omoryhe peanuzanujy CyrnepBH3Hje, KAKO SKCTEPHE KOjY
peasnusyje 3aBojI, TAKO U HHTEPHE YHYTap CaMoT IIEHTPa 3a COLUjaTHH Pal.
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Tabena op. 5: llpouena ynanpeherna komnemenyuja cynepseuszopa 00 cmpa-
He oupekmopa

YHanpeheme KoMIeTeHIMja CyepBH30Pa M0 MPOIEHH JHPEeKTopa %
Beha curyproct y o6aBibamy M0CJIOBa CYIIEPBU3H]je 67%
KoHkpeTHHja moapIika BOIUTEIbUMA CIIydaja y aIMUHHCTPATHBHO] CYTICPBH3HjU 65%
Beha noBesaHocT ca Konerama U3 Ipyrux IeHTapa 77%
He npumehyjem npomene 4%

3Ha4yajHo je Ja TUPEKTOPH MPETIO3HA]Y Aa Cy CYIEPBU30PH CUTYPHUJH Y
CIIpOBOhEeHY TOCIIOBA CyTIEpBH3Hje, a TTOCCOHO N1a MPEI03Hajy 1a je I/HUX0Ba
MTOZIPIITKA BOAWTEJbMMA CITydaja y aqMHHUCTPATUBHO] CYTIEPBU3H]H KOHKPET-
Huja. OBo ymyhyje Ha 3akJbydak aa je jeman ox edekara MoIpIIKe ICHTPUMa
3amcTa OCTaBpeH y JOMeHy yHampelhrBama paaHor mporeca Kao OUTHOT Tpe-
nycnoBa yHarpehema KBanuTeTa ycimyre 3a KopucHuke. Yak 77% mupexTo-
pa 3amasuyo je moBehaHy MOBE3aHOCT CyNepBH30pa M3 BUXOBUX IIEHTapa ca
npyruM koserama. OBO 3arakar-e¢ TOBOPH JIa je jemaH on edekara MOApIIKe
pa3Boj ocehaja TpyIHE MPUITATHOCTH U y3ajaMHE COMUIAPHOCTH CYIIEPBU30-
pa, IMTO ce MOIJIO M OYCKHWBATH, MMajyhul y BUIY MOIed paja W KopuiiheHe
METOJIe M TEXHHKE pafda. Jupexropu, Takole, Mpeno3Hajy 1a je Komx CyrepBH-
30pa moBehaHo yBaskaBame BOAUTEIhA CIIyUaja M J1a TIPYXkKajy Behu momcTuiaj
Y TIOAPIIKY BOJUTEJbHMA Y Paly Ha CITydajy.

Ha ocHoBy camomnpolieHe cynepBu3opa, IpoleHe BoAUTesba Cilydaja U Au-
PEKTOpa LEHTapa 3a COLMjalIHU paj, MOXE CE 3aKJbYUUTH Aa TUPEKTOPH,
CYIIEpBH30pH U BOAUTEJBH Cllydyaja Mpero3Hajy yHanpeheme KoMIeTeHnInja
CyIepBU30pa 3a CIpoBoleme CynepBr3mje, a MoCeOHO y ey CIpoBohema
aJIMUHUCTPATUBHE CYyNEPBHU3MjE, KOHKPETH3alWje IOAPIIKE BOAUTEIHHMA
cilydaja ¥ BUXOBOT Beher yBaxkaBama. Bogurespu ciydaja mpenos3Hajy pas-
BOj KOMIIETEHIIM]ja CyIIEpPBU30pa Ha J[Ba HUBOA: Ka0 yHampeheme npodecu-
OHAJIHUX 3HaWka M BEIUTHHA, M Kao yHampehemwe JIUYHUX KapaKTepHUCTHKA
KOj€ IONPUHOCE BUXO0BO] Behoj KOMIETEHTHOCTH Y IIPUCTYIy BOAUTEIbUMA
1 YCIOCTaBJbaky KBAJIUTETHOT IPO(PECHOHATIHOT U JbYACKOT OHOCA.

HUuauxarop 0p. 4: YVranpeherwe keanumema pada yeHmpa 3a COyujaiHu
pao

OBaj MHUKATOP NPOILCHUBAIN CY CaMO JIMPEKTOPH, Ca acreKTa yHarl-
pebhema pagHor nporeca u yHanpehema atmocdepe y KoJIeKTHBY. YHanpeheme
pazHor nporeca OUIIo je OTBOPEHO IMHUTAE Y YIIUTHHUKY, TAKO Jia je oMoryhu-
28 JIO AMPEKTOpMMA /]a MCTAaKHy OHE aclleKTe yHanpehema npoueca koje cy npe-




A K T y E _J_I H O C T H OO OO OO OO OO OO0

MO3HAJIA Y CBOjUM KOJISKTUBHMA H KOje cMarpajy BaxkHuM. Ox 52 nupekropa,
wux 41 (81%) HaBomM 1A je JOIUIO JI0 HO3UMUBHE NPOMEHE Y ammochepu y
xonexmugy. OBe TIO3UTUBHE MTPOMEHE JTUPEKTOPH TPEIIO3HA]JY, IPEe CBETa, Kao
MIPOMEHE y:

yHanpehemy Beh noctojehe nodpe armocdepe y KoIeKTUBY;
OTBOPEHHjEM HCIOJbaBamy Telkoha y pauy;

M3pakKeHHU]0]j MMO3UTHUBHO] PaJiHOj aTMOchepH;

yHanpeleHoj Mel)ycoOHO] KOMYHHUKAIMjU U capalibi Ha CBUM HU-
BOHMMA, TTOCEOHO Ha peslalliju BOAUTEIb CIydaja — CYIepBU30p U Y
pasmenu uHpopmMauja;

yHanpel)eHOM pasymeBamy pajia CyrepBH30pa U CMambECHOM OTIIOPY
BOJHTEIbA MTPEMa TTO3UIHMjH CYIIEpPBU30PA;

CMameHUM OTIOpPHMA MpeMa YBolery HOBHX paJHUX MPOLEAYpa;
noBehaHoj TOjeAMHAYHO] OIrOBOPHOCTH M CHTYPHOCTH, Kao H
BeheM 3a/10BOJBCTBY MOCTUTHYTUM pe3ysiTaTiMa 3aroCcieHnX;
pa3Bojy XapMOHUYHHJHX PaJHUX OJHOCA, YeIINUM cacTaHIMMa M
noBehamwy MHTEpecoBama 3a npaheme HOBUHA y CTPYYHO] jaBHOC-
TH;

nosehaHoj comuaapHocTy Mely 3amocieHnMa.

Ha ocHOBy mpolieHe JUPEKTOpa, MOXKE Ce 3aKJbyYHTH Ja je peajin30oBaHa
MOJIPIIKA Jlajia pe3yniTare Ha yHanpehewy opraHu3aluoHe KyaType eHTpa
3a COIMjaJTHU Pajl, Koja ce orlie/ia y MOMaKy Ka XapMOHHYHHM U COJUIaPHUM
OJIHOCHMA U yBOh)eHY KyNType yuerha

Vuanpehere keanumema padnoe npoyeca xao mocienuie yHampehe-
HUX 3Hama W BEIITHHA CYINEepPBU30pPa, TUPEKTOPHU carjieqaBajy ca cieachux

acCIICKara:

THowmosarwa cmandapoa cmpyunoe pada — TAPEKTOPH NPOLCHY]y
Jla je TIOIITOBAamke CTaHIapaaa CTPYyYHOr paja yHarpeheHo, u Jia ce
oryieqa, pe cBera, y: moBehaHoj axxypHOCTHU M IOIITOBAY POKOBA;
YCMEPEHOCTH Ha MOTpede KOPHCHHKA; MONTIYHH]O] M 00jeKTHB-
HUjO] MPOLICHU CTamka U NIOTpeda KOPUCHUKA; YBOhewY IJIaHa Mpo-
LIEHE; CapKajHUjUM, KBATUTCTHU]JUM H PEATHUJUM IIOYETHUM MPO-
[ICHAMa; CMambeby MPOIYyCTa y MpeAy3uMarmy aJeKBaTHHX Kopaka
y pajy Ha ciay4ajy; Behoj KOHKPETHOCTHU Y TUTaHUPamY; oBehaHo]
KOOOPIUHAIH]1; €PUKCHI]eM MOHUTOPUHTY; yHarpeheHoM nHpop-
MHCamby 1 eUKaCHOCTH y pajy H yHarpehemwy TUMCKOT paja.

Howmosarmwa paonoe npoyeca y cknady ca Ilpasuinuxom — TUpex-
TOPH MPOIEHY]Y Ja je JOILIO JI0 MoBehaHor MomToBama opeou
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[IpaBuiiHUKa, jacCHUjET pa3rpaHUYCHa YIIOTa H OJTOBOPHOCTH, TIPU-
MeHE MeToZie Bohema cilydaja y CKiIaay ca 3axreBuMa llpaBuiHu-
Ka.

—  Vuanpehera nuunux xapaxmepucmuka 6ooumesa Ciyuaja u cy-
nepsuzopa — TAPEKTOPH MPOLCH Y]y Aa je Aonuio a0 nopehama cu-
TYPHOCTH JIa C€ UCIPABHO IMOCTyIa Y pajly ca KOPUCHHUKOM, U JIO
Behe 00jeKTUBHOCH ¥ JIMYHE OJATOBOPHOCTH.

Ha ocHOBY mpolieHe TUPEKTOpa MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja je TOIpIIKa OMO-
ryhuna yHampeheme pagHor mpoueca y CKIaay ca METOIOIOTHjUM Bohema
cllydyaja Uy IPUMEHH aJIeKBaTHHX KOpaka y paay Ha cilydajy paid 3ajo0-
BOJbaBamba MOTPeOa KOPUCHHKA, a Y CKJIA/Iy Ca MAaHIaTOM LICHTPA 3a COLIUjall-
HH pajl Kao OpraHa CTaparesbCTBa.

4. 3aBpuIHa pazmMaTpama

Tectupame XUIOTE3E J]a ce jauameM KOMIIETEI[HHja CYTIepBU30pa MOTY
YHaIpeIUTH KOMIICTCHIIHN]¢ BOIUTEIbA CITydaja, IITO OM Tpedalio a ToBeae 10
yHanpehema paJHoT porieca i KBATUTETHH]E YCITyTe 32 KOPHCHUKE TT0KA3aJI0
je ma je xurmoTe3a moTBphena. Pesynratu eBanyaryje ykasyjy Ja je peasHo
JIOTILIO 10 YHaTpelhema KoMIIeTeHITH]a BOMUTEIha clTydaja 3a MpUMEHy Bohemba
cilydaja u ofpel)eHUX CTPyYHHX [MOCTYIIaKa, Kao JUPEKTHA MOCIIEeUIA Pealli-
30BAHOT pajia CynepBrU30pa Kpo3 Mpoliec CylepBusuje.

Ha ocHoBy mporieHe nupekropa, BUIHO je, Takohe, ma je yHampeheme
KOMIICTCHIIMja CYTIEpBH30pa W BOAWTEJhA CiIydaja JOBEIIO IO YHampehema
paxHor mporieca. OBo yHanpeheme IpoIeHeHO je Ha OCHOBY OIMCHE OIICHE
TUPEKTOpa. 3a eMIUPHjCKY TTpoBepy yHampelhema pagHor mporeca Omio ou
MTOTPEeOHO peaTn30BaTH MOCEOHO UCTPAKUBALE.

OBoM eBairyartijoM HHje 00yxBaheHo yHanpeheme kBaauTeTa yciryre 3a
KOPHCHUKE, aJli C€ Ha OCHOBY pe3yliTara MOKe OCHOBAHO MPETIIOCTABUTH Ja
je yHampeheme pagHoT mporieca JOBENO 0 KBATUTCTHH]C YCIYTe 3a KOPHC-
HUKE.

OcTBapeHOCT NIOCTaB/LECHUX TUJHEBA!

JIMpeKTHN [WJb MOAPIIKE — yHanpeheme KOMIIeTeHIja CynepBru3opa
3a CIIpoBOheE CTPYUHUX TMOCTYIIaKa Y OKBUPY Bohema cirydaja, mpomyObr-
BamkbEeM M YHaIIpehuBameM mocTojehnx 3Hama W BeMITHHA — je ocTBapeH. Kox
mpexo 90% cynepBH30pa JOIIIO je A0 yHanpehema 3Hama U BeITHHA y 00-
JacTUMa Koje cy oOyxBaheHe MOApIITKOM, IO CaMOIIPOIICHH CYIIepBU30pa,
MIPOIICHU BOJUTEIbA ClIy4aja U MPOICHU JUPEKTOpA.
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VHIMpEeKTHY [IJbEBH:

a) YHamnpehuBame KOMIETEHIMja BOIUTE/bA CiIydaja 3a CIpOBOhEHE
CTPY4YHOT MOCTYIIKa, Ipe CBera (ase MpoIeHe, KPO3 CyNepBU3HUjy TpaHChe-
POM 3Hama M BEIITHHA KOj€ Cy CYNePBU30PU CTEKJIM TOKOM IMOAPIIKE — je OC-
TBapeHo. 1o nporenu cynepBu3opa U CaMOIIPOLIEHH BOAUTEbA CIy4aja, Koje
Cy YIJIaBHOM KOMITaTHOMITHE, Koxt Tipeko 60% BoauTesba cirydaja JIouIo je 10
yHanpehema.

0) VYHampeheme CynepBU3MjCKUX BEIITHHA CYNEPBU30pa yUYCHEM IO
MoOjieNy je, Takolje, Ha OCHOBY MHIMPEKTHOT 3aKJby4HBamba, OCTBapeHo. 1
BOJMTEJbH Cllydyaja ¥ AUPEKTOPH, Ka0 U CaMH CYIEPBH30PH, TPEIO3HAIN CY
yHarnpeheme CynepBH3HjCKUX KOMIIETEHIIN]a, He caMo Y Jieny mpodecruoHar-
HHUX KOMIIETEHIH]ja, Beh U y Kopuinhemny HOBHX CYNEPBH3HjCKUX TEXHUKA H Y
yHarnpehemy JTUYHHX KapaKTepUCTHKA KOje Cy CAaCTaBHU JI0 MpodecuoHaHe
KOMIIETEHTHOCTH CYTIepBH30Da.

5. 3akbydak

CripoBelieHa eBaiyalyja, HAKOH Peaji30BaHOT UKITyca MOAPIIKE KOjH
o0yxBaTa ceJjaM MeCeld HENOCPETHOT paja Ha MOJPIINH CyIepBH30pHUMAa,
KOjU UCTOBPEMEHO paJie ¥ Kao BOIUTEIbHU Cllydaja, Ipe CBera, je KBaIUTaTHB-
Ha, JICCKPUIITUBHA 1 0a3MpaHa Ha POIIEHU U CAMOMPOIICHH CyNIepBU30pa, BO-
IUTesba ciiydaja u aupekTopa. OHa je HeIBOCMUCIIEHO MOTBPAMIA XHUIIOTE3e
Ha KOjuMa TIOZIPIIIKA j€ 3aCHOBAaHA M TOKa3aja je 3a/J10B0JbaBajyhn HUBO OC-
TBapEHOCTH JAMPEKTHOT W MHAMPEKTHUX IMJbeBa nozapinke. Hajpehu edexar,
TIOZIPIIIKA j& OCTBApWIa y HETIOCPEIHOM jadarmy KOMIICTCHIIH]a CyIepBU30pa
3a crpoBol)eme MpoIeHe y OKBUPY METO/IE Bohema ciaydaja U y pa3Bojy HH-
XOBUX CYTIEPBU3M]CKUX KOMITETEHIIH]a.

EBanmyanmja je mokasana u 1a je yHanpehuBame KBaquTeTa YCIyre Ko-
pumhieleM YHYTpalllbuX pecypca cuctemMa 100ap myT JiesioBama PerryOnny-
KOT' 3aBOJIa 3a cOlMjaiHy 3amTtuty. OBUM NPUCTYIIOM, y CKJIQAy ca orepa-
TUBHO Jle(pMHUCAHNM [MJbeBUMA yHanpehema oapel)eHnx 1oMeHa KBaJuTeTa
ycIyre, KOju ce OCTBapyjy CBPCUCXOIHO 0Ja0paHiM aKTHBHOCTHMA, MOXKE CE
noctrhu U eukacHOCT U e(DEKTUBHOCT Y OCTBapUBamky yHarpehema KBaiu-
TeTa yCIIyre Kpo3 MOJPIIKY Koja ce 00e30elhyje cTpyumarma.

PenyGimuku 3aBoj1 3a COLMjalIHY 3alITUTY HACTaBJba 3aIl04eTy MOJPIII-
Ky CyIIepBH30pHMa IIEHTapa 3a COLHjaTHU pajl KOjH UMajy M0 celaM CTpyd-
HUX paJiHUKa, Y3 IUPEHhE MOJPIIKE U HA CYNIEpBU30PE Y CBUM LIEHTPUMA 32
comujaTHA paja y neHTpantoj Cpoujm.

[\
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Hou. ap 3opuna Cranucasbesuh-Ilerposuh’,
Mapuja liBeTkoBuh’
Yuusep3urer y Humy, ®uno3zodcku gpaxkyarer

[TPEBEHIIMJA BPIIBAYKOI' HACUJBA
Y IKOJIAMA YV CPBUIA

Pe3ume

Hacwinudko moHamame YYeHHKa, Kao CBE ydecTalnja 1mojasa y
mikonama y CpOuju, mpeicTaBba He caMo PodieM caMuX MIKOJIa Kao
BaCIUTHO-00pa30BHUX MHCTUTYIIH]a, Beh 1 po0iieM KojH 3axXTeBa KOM-
TUIEKCHje APYIITBEHO Carie/laBame y3 pa3Marparme Huza GpakTopa Koju
JIOBOJIE /10 TI0jaBe M yuBpIIinBamba OBOT 00JIMKA MOHAIIAKkaA. Y Tparamwy
3a y3pOI[iMa HACHIHHYKOT MOHAIIAKka Y aHATH3Y TpeOa YKIbYUUTH Y-
TaB HU3 WHTEPIEPCOHATHUX M WHTpAnepcoHAmHuX (akropa. Y pamy
ce mpe cBera ykasyje Ha MPUPOIY U OOJIHKe HACHIHHYKOT MOHAIIAMka,
MPEJICTaBJbajy CE HEKU O]l Mporpama MpPEBEHIINje KOjU Ce peaiu3yjy y
HAIIMM [IKOJIAMa W UCTHYY Ba)KHE MOJa3HE OCHOBE OBHX MPOrpaMa.

KibyuHe peun: HacuIbe, IIKOMA, TPOTPAMH MPEBEHIIH]E

' Paj je HacTao y OKBHpY Ipojexra Tpaduyuja, MOOEpHUAYUja U HAYUOHAIHU

uoenmumem y Cpouju u na banxkarny y npoyecy esponckux unmezpayuja (179074), xoju
ce peanu3syje Ha YHuBep3urery y Humry — @uno3odceku dakynrert, punancupa ra Mununc-

TapCTBO 33 HAYKY M TEXHOJIOMIKHU pa3Boj PC.

2 TlpunpemsbeHO y OKBUPY Iipojekra Odpowcusocm udenmumema Cpba u Hayuo-

HAITHUX MAFUHA Y NOSPAHUYHUM ORWMUHAMa ucmoute u jyeoucmoure Cpouje (179013),
KOjU ce U3BOIM Ha YHUBep3urteTy y Humy — MammHcku dakyntert, a puHaHCHpa ra Mu-
HHCTapCTBO 3a HayKy U TeXHoJIomKH pa3Boj PC.
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1. YBox

Vcropujcku mieqaHo, IIKOJIA je OQyBEeK IpeicTaBibala MHCTHTYIH]Y
KOja je oJIcIMKaBasia IMBIIN3AINjCKe TpaHCchopMaIuje y APYIITBEHOM, eKO-
HOMCKOM, COIIMjaJIHOM U KyJITypHOM cMmHuciy. I1Ikona je, kao HHCTHUTYIH]a Ha-
MeHeHa BaclUTamy, 00pa3oBarmby U COIMjaIN3alNjy WIAHOBA JIPYIITBA, OHiIa
IpeIMeT UCTPaKNBamba ayTopa PAa3IMIUTHX CTPYKa, TEOPHjCKUX KOHLEIIINja
U ompenesbea. Y HOBHje BpeMe, NMPUCYTHO je MOjayaHO MHTEPECOBAE 3a
NpoyYaBame MIKoJIe Ka0 MHCTUTYIHje, KOja O]l YTUIajeM IPYIITBEHUX Mpo-
MEHa U Ipoleca 1 caMma Meha CBOjy YJIOTY U Ha4MH (yHKIHOHHUCcama. [Ipome-
HE y IIKOJIM HACTalle Kao pe3yaTaT pasiinuuTuX pedopMcKuX mporeca mpes-
CTaBJbajy TEXKIbY J1a Ce IPYKH aJIeKBaTaH OroBOp MoTpedbaMa APyIITBa, 1a ce
Kpo3 mpoMeHe npeBasul)y mocrojehe c1abocTy M HeOCTAIIH, /1a Ce MT000JbIIIa
paj y LIKOJIH, J1a IIKOJIa IIoCTaHe e(peKTUBHMja U epuKacHUja y pean3oBamy
CBOj€ BaCITUTHO-O0pa30BHE YIIOTE.

VY cranHOj TeXHU 32 BEYUTHM HJICAJIOM — KBAJUTETHH]jOM MIKOJIOM,
jaBipa ce moTpeda 3a peAeUHHCAEmEM IMOCTOjehnx IMJbeBa M 3ajaTaxa,
MEHabEM YJIOTe U M0JI0XKaja HACTAaBHUKA U yYCHUKA, Ka0 U MEHAmheM OJJHOCA
IIKOJIE ITPeMa HEMOCPETHOM OKPYKerYy. Y OKBHPHMa CaBpeMeHe IIIKOJIE, ITPO-
ece npoMeHa Moryhe je mpaTuTu ca JiBa aclekTa:

*  CIIOJBAIILET, KOjU KapaKTePHIIIE OTBapambe MIKOJIE Ka0 HHCTUTYIIH]je
npemMa HEelOCPEIHOM OKPYKEHY U CEH3MOMITH3alUjH OKpYKerba 3a
YKJbYUHMBAHE y IIKOJICKH KHUBOT H P, U

*  YHYTpaIlIIer KOjH je Be3aH 3a NIPOMEHY JUHAMHKE Y OKBHPY HOJI-
cucTeMa mKoie (IpOMEHe Ha pelalyjyi HACTaBHUK — yYCHUK, yde-
HHUK — YY€HHK, Ka0 M ofiHOca m3Mmely Ipyrux akrepa y IIKOIH),
(Cranucasspeuh-llerposuh, 2009: 331).

IIpemna je eHTpaHU POOIEM Haller HHTEPECOBamba YCMEPEH Ka Mpo-
y4aBamy YHYTpallbhe TUHAMHKE IIKOJE, OMHOCHO MPOyYaBarmby BPIIHAYKAX
O/IHOCA y IIKOJI ¥ HACHTHHYKOT TIOHAIIakha YYeHHKa, UITaK je MOTPpeOHO nMa-
TH y BHJY J1a Ha oIHOCe n3Mel)y ydueHHnKa yTHdy U CoJballimbu GakTopu KOjH
Cy MOBE3aHM Ca MOCPEIHUM U HEMOCPEIHHM OKPYKECHEM y KOMe Ce IIKOJIa
Hanasu. CTora je y nmpoydaBamy OBOT IpoOieMa HeMoryhe 3aHeMapuTH yTH-
Iaje JpyIITBa y LENHHH, jep je MO3HATO Jla Ha MOHAIlamke yYCHUKa yTHYe
Buine Qakropa. Hexn o BHUX HAcTajy Kao UMIUIMKAIIMja 1eJI0Baba APYIITBA
U CHCTEMa BPETHOCTH Koje oapelheHa qpyIiTBeHa 3ajelHUIa cMaTpa BayKHAM.
Axo ce Ma y BUIy JIa IIKOJIA TIPEJICTaBJba MOACUCTEM JPYIITBA, Pa3yMJBUBO
je ToCTojarke MHTEPaKTUBHOT OJHOCA JPYIITBA U IIKOJIE, Y KOME POMEHE Yy
jeIHOM ey CHCTeMa M3a3uBajy MpOMEeHe y ApYyruM JenoBuma. [locmarpano
Ha Taj HauMH, Hallle ONPEe/IeIbeHHE 3a MPoyUYaBame MpodiiemMa ca acreKkTa Cuc-
34 TEMCKOT TIPHCTYIIa MOXKE C€ CMaTpaTH ONPABIaHHIM.
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VY TOM KOHTEKCTY HEOIXOIHO je yKa3aTH Ha JAPYIITBEHE YHHHOIE KOjU
yTUYy Ha 10jaBy HaCcCKUJba y LIKOJH, a KOjU Cy y YCKO]j BE3H ca MPOLECOM TpaH-
3WIMje Y HalleM APYIITBY. [(pyIITBeHe MpOMEHe y 3HauajHOj] MEpU yTHYY Ha
M0jaBy arpecHBHOI TOHAallakba yYeHUKa Yy IWKoiIu. Mely muma moceGHO ce
W3/1Bajajy maJ| )KUBOTHOT CTaHAap/a, OCHpOMallekhe BehnHEe CTaHOBHHMIITBA,
noBehame Opoja He3amociaeHWX, MOCEOHO MIIAAMX, OTIYIITama ca Tocha,
ypyllaBame JAPYIITBEHUX UHCTYTUIM]jA y IIEIUHH, & CAMAM THM U IIKosia. Y
npoliecy MpoayKeHe TpaH3UIHje, 3HaYajHO je HapyIIeH MPETXOAHU CHCTEM
BPEIHOCTH, a HOBHU jOII YBEK HHUjEe CTBOPEH. ¥ TaKBOM BPEIHOCHOM BaKyMy,
HE caMo Jia ce He TMOIITYjy IIpaBHE HOPME, KOje C€ MEHajy Kao U TOJIUTHYKO-
MapTHjCKe TAPHUTYPE, Beh J10J1a3M 10 HEMOIITOBaka U OMIITeBakehnx MopaJ-
HUX npuHouna. CaMuM THM, J0J1a31 10 KOHCTAaHTHE aHOMH]E Y IPYIITBY Koja
MPE/ICTaBIba MO3UTHBHO TIIO 33 PA3INYUTe OOJHMKE JCBUjaHTHOT TOHAIIAha
Jelie, OMIIaINHE M OJPACciMX, OHOCHO 32 MPUXBATabe YIIOre HACHITHUKA HITH
yJiore JKpTBE HEKOT 071 00nnKa Hacuiba. Ha Taj HauMH ce JUPEKTHO WM WH-
JMPEKTHO HACHJIHUYKO TTOHAIIAE Y APYIITBY, IO HCTOM 00pacily NPEHOCH Yy
IIKOJICKH KOHTEKCT.

CwMarpa ce Aa Ha 1ojaBy pa3IUUUTHX OOJIMKAa HAcHJba JIelle U OMJIaIu-
HE YyTUYy U MEH]jHU, TOCEOHO TeNICBU3H]ja, a OCIEABIX rofuHa U HTepHeT.
Excmansuja y pa3Bojy menuja mokpehe HoBe quiieMe Koje Cy Be3aHe 3a yTULAj
Ha MJIajie JIMYHOCTH, KOjU MOXKE OMTH Pa3lIMyHT, Y 3aBUCHOCTH O]l MEIHMjC-
KUX cajipkaja M BpcTe Meauja. Hamme, ayTopu mMmajy KOHTpOBEp3Ha CXBa-
Tama, Kaja je y IuTamy JAeioBambe Mearja Ha ey U Miuaje. Y jaBHOCTH U
pedepeHTHOj nuTepaTypy yIIIaBHOM C€ UCTHYY €KCTPEMHH CTaBOBH, KOJU CE
kpehy ox craBa ga Meanju umajy Moh y ocTBapuBamy MO3UTHBHUX YTHIA]a,
JI0 EKCTPEMHO HETaTHBHUX, KOjH c€ MaHU(ECTyjy KpO3 CTaBOBE y KOjuUMa ce
MOTEHIIMPA pa3Ho JIeJIOBabE Me/Inja, ToceOHOo Ha nporec BacnuTama (Ctanu-
casspeBuh [letposuh, 2011).

Behwuna ayropa cmatpa aa je mpobiiem MeaujcKor eeKTa y Aeiny Hacuiba
BeoMma ypreHTaH u 3Ha4ajaH (Newson, 1994; Medved, 1992). Jlena u muaau
BEJIMKH JIeO BPEMEHa MPOBOJIE Y3 MeJUje, YUME M0CTajy TTACUBHU KOH3YMEH-
TH ¥ TIPEAMET MaHMITYJIAlKje Ol CTPaHEe CTPY4YmbaKka KOju KPeupajy MeIujcKe
caapxkaje. [IpukazuBame HaCUIba y MEIMjUMa U KACHU]EeT HaCHUJba Y CTBAPHOM
XKHUBOTY cy Mel)ycoOHO moBe3anu mpornecu. Hacuibe koje ce npukasyje na TB
eKpaHUMa, MOXEe JIOBECTH JI0 TPHXBaTamka HEKUX oOpa3ala MoHallama KOju
Cy Y pCaJHOM >XHMBOTY HEMOXEJbHHM W HETPUXBATJbUBH, WU JI0 M3a3MBamba
I0jayaHOT UHTEPECOBamba 3a MojeIMHE cajipiKaje y KojuMa ce Mory Hahu ene-
MEHTH arpecMBHOI MOHamIama. J[a TeIeBU3UjCKU caapkaju MPeACTaBibajy
3Ha4yajaH (akTop, Kaja cy y MUTamby yYCHUYKA HHTEPECOBama, MOTBPYyjy u
pe3yNITaTi UCTpaKMBamba yTHIAja KOjU TeJICBU3Hja UMa Ha pa3Boj MHTEPECO-
Barba KO MIIaiuX. Y UCTPaXKUBAKY YUjH CY y30paK YMHUIN YYCHUIIN ISCTOT
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u ceaMor paspena y mkond y Hosom Capy, gomio ce 0 mogartka aa Miaau
CBAaKOJHEBHO TPOBEAY jeAaH JI0 JBa cara Mope/ TeIEeBU30pa, P YeMy HUX
36% mpoBeny BHILE OJ IBa caTa, MoK muX 11% BuIie ox yetupu cara, Iie-
najyhu tenesusmjcke canpxaje. [Ipema oqroBopuma Moxe ce 3aKJbyduTH Jia
MiIaau Hajuenrhe rienajy GUIMOBE U cepuje, 0K Cy oapel)eHH TeIeBU3HjCKH
caZip’kaju y 3HaTHO] MEPH Marbe 3aCTyIJbeHH. McTpakuBameM je moTBpheHa
OIIITa XUIIOTe3a JIa TeIeBU3Hja YTHUYE Ha pa3B0j HHTEPECOBaba KO MIIAJIHX,
jep 4ak 75% wucnuTaHuX cMaTpa Ja eMUTOBame HEKOT cajpikaja moBehasa
HUBO MHTEPECOBaba 3a KOHKpeTaH canapxaj (Mari¢ Jurisin, Markovi¢, 2011).

MehyTum, ako ce UMa y BHy 3Ha4aj ME/IMja 3a CBAKOJHEBHH KUBOT, TIpe
CBera YMi-CHHILIA Ja MEANjU YMHE CACTaBHU JE€0 CBAKOJHEBHOT KMBOTHOT KOH-
TEKCTa Aele ¥ MIaJHX, OHJIa CE MEIUjU MOTY CMaTpaTd MHTETPATHUM JEJIOM
mpolieca BacnuTama U oOpaszoBama. CXOIHO TOMeE, M3/[Baja cE MUTAmE Me-
JIMjCKHUX CaJpiKaja, TIpe CBEra, y CMHUCITY HBUXOBOT OONHMKOBAmba U CEJICKIHje
3a MyOJIMKY IIKOJICKOT y3pacTa.

[Iponec conmjanuzanyje 3amoyeT y IOpoIuIHOM OKpPYXKEHY, HacTaBba
ce KacHHWje y JIpYIITBEHHM HHCTUTYLHjama, pe CBera MpeIlKoICKO] ycTa-
HOBH M IIKOJIM, TZI€ BEJMKU YTHIAj, OCUM BacluTada U HACTABHUKA, UMajy H
BpIImany. Mako cy NpuCyTHH Pa3IHMYUTH CTaBOBH O 3HAa4yajy M MPHUOPUTETY
COLIMjalTHUX OAHOCA ca ofpacauMa u (UJIK) IeIOM, HECYMIbHB je FlUXOB 3Ha-
Yaj 3a pa3Boj 3paBe JUYHOCTH. Y Tpolecy BaclHTama, o0pa3oBama U CO-
Lyjanu3anmje, MKoJia CBaKako MpeACcTaB/ba BeoMa 3HayajaH KoHTekcT. [1kona
MpeacTaBba MHCTUTYLH]Y Y KOjO] YUSHHIU KPO3 pajl, YUeHe H UTPy MPOBOJE
JI0CTa BpEMEHa ca CBOjUM BpIIbanuMa. 3ajelHUUKo ydemhe y pa3nuauTum
AKTMBHOCTHMA M POOJIIEMCKUM CUTYyalljaMa MOXKE YTHIIATH Ha jadyarbe KoXe-
3Wje BpUIAuYKUX Tpyna, cTBapame ocehaja mpuxBaheHOCTH M TPUTIaTHOCTH
IpyIy, jadamke TUMCKOT paja, Koomepauuje, conmunapaoctu. Hacynpot Tome,
y TIPOILECY 3ajeTHHUINTBA MOTY CE€ jJaBUTH KOH(JIMKTHE CHUTyalHje, CyKoOu M
HEKH HETIO)KeJbHU 00U TIOHAIIakha M arPECUBHOCT. Y TaKBUM CHTYaIlHjaMa
TpaJUIMOHATHA LIKOJIa KOPUCTH CBOje TO3HATE MEXaHW3ME YCIOCTaBJbamba
KOHTpOJIE U JUCUUILIMHOBAKA Y KOjuMa TpeCcyly M Ka3Hy MpONHcyje oxpac-
na ocoba, Hajuemthe HACTaBHUK. AJITEpHATUBY KIACHUYHUM HAauUHHMA JHC-
LIUITMHOBakha YYCHUKA MPYKajy MporpaMu MPEeBEeHIUje KOjU UMajy 3a LUJb
CMamemhe CyKoOda M pa3Boj TOJNEPAHTHUX OIHOCA Yy LIKOJU U HEHOM OKpY-
xewy (Mcro, 332).

2. [lojam n 00N HACHIBA Y HIKOJIN

[Tojam HacuiHMINTBA AeUHUIIE ce Ha pa3auunTe HauuHe. Hajuerihe
ce Kao KapaKTepPHCTUKE OBAKBOT TOHAIIakha HABOAM ciieAehe: mpucycTBo pas-
36 Jwmke y nornexy mohu nsmely HaCHIIHHMKA M XKPTBE, CBECTaH LWJb J1a CC OB~
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penu KpTBa, TAaKBO MOHAIIAbE Hajuenhe HUje HUYMM HM3a3BaHO M KapakTe-
pHILe ra MoHaBJbake TOKOM BpeMeHa. Ha npumep, aytop becun (ume aytopa
HABECTH Y OPUTHHAITY, CAMO KOJI TIPBOT IOMHUIbalha) 0Baj 1MojaM AehUHHIIE Ha
cienehu HaunH: ,,HacMITHUIITBO MpecTaBiba MOHOBJbEHE HaMae — GU3HUKE,
MICUXUYKE, COIMjalHEe WIIM BepOallHe MPHUPOAE — OJf CTpaHe OHUX KOJH CYy Y
no3uLrju Mohu, xoja je opmanHo WM cuTyaloHO ofpeleHa, Haa OHMMaA
KOju cy HeMOhHHM Jia ce OAympy, a KOju MMajy 3a IUJb Ja MOBPEJe JPyrora
3apaj JuuHe TOOWUTH WU 3a/10BoJbCcTBA™ (mpema Ma, Stewin & Mah, 2001:
249). Onsej (naBecTn UMe y opurusaiy, 1998:19) naje cniuuny nepununmjy
HacuiaHuTBa. OBaj ayTop MOA TUM MOJMOM IOApa3MeBa 1A je ,,... YUCHHK
37I0CTaBJbaH WM BUKTHMHU3UPAH KaJla Cy OHa WM OH TIOHOBJHEHO M TPajHO
W3JI0)KEHH HETaTUBHHUM IOCTYMIUMA Ol CTPaHE jeIHOT WM BUILE yUYCHHKA™.
MoskeMO pa3TUKOBaTH HEMOCPEIHO HACHIIHUILITBO, Ca OTBOPEHUM HarajauMa
Ha XPTBY, U MOCPEIHO HACWIIHUIITBO y OOJMHUKY COIMjajiHe M30Jaluje U Ha-
MEpHOT HCKJbyuuBama u3 rpymne (Mcto, 20).

CwMmarpa ce ga moctoju BHIIe OOJNMKa LIKOJCKOT Hacuiba KOjU Cy Ka-
PaKTEpHCTUYHH 3a CaBPEMEHE IIKOJICKE CHCTEME, Hako Mehy mhma mocroje
pasnuke y oOMMYy W MHTCH3UTETY. Y PEJIEBAaHTHO] COLMOJIOIIKO] JIUTEPaTypH
MIOMUIbY C€ TPU OOJIMKA HIKOJICKOT HACHJba:

1. OOGmuum er3oreHor (CroJballber) HACKJba, KOjH C€ U3 CIIOJbAlIbEr
OKpYXeHa MPEHOCE Y LIKOITY;

2. Hacuspe y mKoIU KOje OTKPHBA HEKU OOJHK ,,IIIKOJICKE HEIIMBUIIH-

30BaHOCTH";

3. OOnuIM aHTHUIIKOJICKOT HACKJba KOjU CY YCMEPEHHU MPOTUB HIKOJIE

Kao MHCTUTYLMj€ U O3HAYaBajy HETMOBEPEHE YHYTAP IIKOJICKOT MO-
perka: [lumaj (Dumay, 1994: 54).

Ipema cxBaTamy (paHIrycKor commornora XKana-Mumena Jlumaja (Z.
M. Dumay) er3oreHo Hacujbe y LIKOJCKOM KOHTEKCTY, MpeAcTaBiba GopMy
JCTMHKBEHTHOT TMOHAIIAkha KOje CE M3 CIOJbALIEl OKPYKEHa MPEHOCH Y
LIKOJICKO OKpYXKeHhe. YHOILICHEM JICIMHKBEHTHUX eJIeMEHara y KOy U cama
IIKOJIA TIOCTajeé MECTO HACUJba, Y KOjOj MOjeIUHIU, KOjU YECTO HEMAjy Be3e
ca IIKOJIOM, BpIIEe KpMBUYHA Aeja Kpalje, yHUIITaBamba IIKOJICKE UMOBHUHE U
MMOBUHE HACTaBHUKA, PEKETUPAjy YUCHUKE Ha TyTy of Kyhe of mkose.

Jpyru 00auK HIKOJICKOT HACHIba — ,,[IIKOJICKa HEIMBUIIN30BaHOCT BE3a-
Ha je 3a YYCHUKE KOjH UMajy MpodJeMa y aanTalyji Ha IIKOJICKO OKPYKEHhe
U yYCHHMKE KOjU HE TOITYjy IIKOJCKH pell W MpaBuia, Te CTora 4ecTo JO0-
Oujajy ernureT ,,podIieM Jiera‘“. Peakiija oBUX yUYEeHHUKA je y MOUETKY BEe3aHa
3a BepOaHy arpecMBHOCT, a KacHHUje, IbUXOBO HE3aJ0BOJFCTBO MaHU(ECTYje
ce Kpo3 (pU3NYKy arpecuBHOCT.

OO0nMK MIKOJICKOT HACHJba KOjU je 3aCHOBAH Ha HEMOBEpEHY Y IIKOJIC-
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Jumaja yriaBHOM je Be3aH 3a y3pacT ajonecteHta. CBoje He3al10BOJHCTBO
MPOTHB yCTAaHOBE, WIM MPOTUB HACTABHHKA, OHU M3pakaBajy Ha pa3lInuuTe
HaynHe. tbuxoB OyHT Hajuemrhe je ycMepeH Ha pylIeHme LIKOJICKE XHjepap-
XHje, Ha HEKO IIKOJICKO MPaBHJIO MM HOPMY KOjOM C€ PEryIHIle MOHAIIAke
win ycrex ydenuka. OBaj oOJMK Hacuiba KapaKTepUCTUYaH j€ 3a YUCHHUKE
Koju ce ocehajy HeyCIenHUM, OJTHOCHO IMOHIKEHUM O] CTPaHe HACTaBHUKA U
LIKOJIE Y LETUHH. YUSHHIIM Ce CYyNPOTCTaBIbajy HACTABHUIMMA, YECTO UCTHU-
9y WHAN(PEPEHTHOCT Y OJHOCY Ha Ka3HE W MO3MBE Ha TOIITOBAE IIKOJICKOT
pena u npaBwiia. ATPECHUBHO IMOHAILIAKE OBUX YUCHHKA MaHU(ECTY]je ce Kpo3
JMYHE YBpeZe, NPETHE HACTABHUIMMA U OCTAINM YYCHHUIIUMA O] KOjUX O4e-
KYjy TOIPIIKY.

[ToMenyTH 00MMIM IIKOJICKOT HacuJba, IpeMa cxBaramwy JuMaja, umajy
OCHOBHA 00eJiekja Koja Cce OJIHOCE Ha HapyIlaBame IIKOJICKOT JKUBOTA, pa3-
nuuuTe MaHudecranuje Bepdbaine u GU3NUKe arpecuje U HHAyKoBaHe edek-
Te, OJHOCHO Tocneante. [TaBHe MaHuecTantje MKOJICKOT HACHJba YYeHUKa
MOTY Ce€ MCKa3zaTH KpO3 pa3liMuuTe CTeleHe, rae ce, Hajuemhe, kao HajOna-
KM OOIHMLM TIOMHIbY Oy9HO M HEIMBHIM30BAaHO MOHAIIAE, HEYMECHE, T0-
HEKaJl arpecrBHE MpuMe0e, TPOBOKATUBHO U YBPEIJHHBO TOHALIAKE, )KeJba
3a YHUINTEHEM ayTOPUTETa OJPaciiuX, MOCeOHO HACTABHHKA, 10 030MIbHIjHX
o0nuKa y Koje crajajy yHUIITEHhE WM Hama]| Ha IIKOJICKY HIMOBHHY, UMOBH-
Hy HacTaBHUKA W TUPEKTOpa, pu3nyka arpecuja u3mel)y yueHUKa U MPOTHB
oco0OJba u Jp.

[TpumapHu KpuTEpHjyM 3a Kilacu(PUKOBaH¢ HACHIba TIOIpa3yMeBa HAYNH
Ha KOjH C€ HACWJIHU MMOCTYyNaK u3BoAu. Y ,,[loceGHOM MPOTOKOIY 3a 3aIlITUTY
Jielie ¥ yYCHUKa Of] HACUIba, 37I0CTaBJbarba U 3aHeMapHBamba y 00pa30BHO-BaC-
nuTHUM yctanoBama™ (2007), HaBozie ce paznuuute popMe Hacuiba: PU3UIKO
HAacHJbe, KOje JOBOJH O CTBAPHOT WJIM MOTCHILHUjaHOT TEJIEeCHOT MmoBpehu-
Barba; eMOIIMOHAIHO/TICUXOJIONIKO HACUIBbE, KOj€ TOBOIH IO ,,TPEHYTHOT HIIH
TPajHOT yrpokaBamba MCUXUYKOT U eMOLIMOHAIHOT 3[[paBJba U JOCTOjaHCTBA";
CEKCyallTHO HacuJbe, Koje MoApa3yMeBa ,,lbUXOBO YKIbYUHBAE Y CEKCYaHY
AKTHBHOCT KOjy OHa HE CXBaTajy y MOTIYHOCTH, 3a KOjy HUCY pa3BOjHO JO-
pacna (He pUXBaTajy je, HUCY y CTamy Jla Ce ca HhOM carviace) U Koja uMa 3a
Wb J1a TIPYKU Y)KUBAHE HITH 3aJI0BOJBH MTOTpede Jpyre 0co0e; eIeKTPOHCKO
Hacuibe. Kao hopme Hacusba HaBoJe ce | 370ynoTpeda, 3aHeMapuBame U He-
MapHO TIOCTyMName (MponyITame Ja ce 0be30eae ycaoBU 3a MpaBUiIaH pas-
BOj IITO MOXKE HAPYIIUTH 30paBJbe, (GU3NUKH, MCHTATIHHU, TyXOBHH, MOPAITHH
U JIpyIITBEHU pa3Boj), Kao U ekciuioartanuja. Ha oBaj HaumH, HaOpajajy ce
HajBaKHUjH MPOTOTHIIOBH HACUJbA, ajlH CE HACUJbE HE pa3BpCTaBa JyK HEKe
neunucane auMensuje. Y [IpoTtokony ce Takole Harnamasa Ja je y muTamy
BUIICAMMEH3UOHAIIHA [10jaBa U Ja CE HE MOKE MTOCTaBUTH MpELH3Ha TpaHna
n3Mmely paznuunTtux obnuka Hacusba (Ilonanuh, 2009: 43).
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3. [Ipumena nporpama npeBeHLlje BPIIHAYKOT
Hacu/ba y mKojama y Cpouju

On 90-ux rogmaa XX Beka 1o maHac, y CpOuju je crpoBeneHo cBera
HEKOJIMKO OICEKHUX HMCTpaKMBama HacWJba y ILIKonama. Pesynraru mpBor
HCTPaXUBama, Koje je crposeneHo 1996. ronune, nokasanu cy na je 37,7%
yuenuka (35,1% neuaxa u 37,8% neBojunna) 6uiao ucMeBaHoO WM BpehaHo
07l CTpaHe BpIumwaka, 21,3% ydeHuka Joxxuseno je npetwe 6atnnama (30,1%
nedaka u 14,7% nesojunia), 9,5% ydeHHKa je MMajo UCKYCTBO Ja UM HEKO
OTHMa U YHHUIITaBa cTBapH (8,9% neuaka u 10% neBojunua), 1ok je 5% yue-
HUKa OMJIO MPUCHUIBEHO Ja Pagy HELITO MIPOTHUB CBOje Bosbe (6,9% nedaxa u
4,1% nesojunna), (I'ammmh-ITapumuh, 2004).

Pesynraru npyror uctpaxusama, cuposeaeHor 2006. roquHe, Ha y30p-
Ky 011 26.628 yuenuka ox Tpeher 10 ocMor pa3pena OCHOBHHX IIIKOJIA IITUPOM
CpOwuje, nokazanu cy za je y nepuoay oX Tpu Mecena 65,3% yuenuka (npema
COIICTBEHUM H3jaBaMa) I0KHMBEJIO0 HEKH Ol 00NHKa BPLIBAYKOT HACHIbA, IPH
YeMy ce MPOLEHTH, 3aBUCHO oA 1koje, kpehy ox 48% no 80%. Ha ocHoBy
aHaJIM3e CIy4ajeBa MOHOBJLEHOT Hacuiba, 20,7% yueHHKa KiIacu()UKOBaHO je
Kao XpTBe, 3,8% Kkao HacuimHULU U 3,6% yueHHKAa M KaOo HACHWIHUIM U Kao
xptBe. Hajuemhu oOmuuy Bpiumaykor Hacuiba Omin cy Bpehame (45,6%) u
crutetkapeme (32,6%). euamu cy ce HemTo yenrhe of IeBOjUMIA U3jalllmha-
BaJIM KaO HACUJIHHMLM U HEIITO yelnhe cy OMIIM U3JI0KeHN HACHJbY BPILbaKa 1
onpacnux. Ctapuju yuenuy yenthe cy OMIM HACUIHHM U yelhe cy ce sKaauiu
Ha HAaCHJbE OAPACIHX, IOK Cy y3pacHe pasjMKe y U3JI0KCHOCTH HacUJby Oue
vuaumanie (Ilonanuh u [nyT, 2007).

HcTpaxuBameM, Koje je CIIPOBENEHO y OKBHPY MeljyHapomHOT ucC-
TpaxkuBamwa TIMSS 2007, 6uno je ooyxsaheHo 2.447 yuennka (1.286 neBoj-
guma u 1.161 gedax) ocmor paspena u3 36 mikona y Cpouju. Pesynraru ucrpa-
KHBama Nokasyjy aa je 48,1% yuenuxa (54,4% neuaxa u 42,7% neBojunua)
H3BECTHIIO O M3JI0KEHOCTH HEKOM OOJIMKY BPILH-AYKOT HACHIba, IPH YEMY CY
nedanu 4emhe of A€BOjUMIIa M3BECTMIIM Ja Cy OWMIM XKpTBEe Kpale cTBapw,
npuHye u nzderaBama ([lomosuna u bepuh, 2009).

VY Hamoj 3eMJbU IpEno3HaTa je morpeda OpraHU30BaHOr JENOBama y
Morviey NMPEeBEHIMje HACHJba y IIKOJIH. TOKOM MOCIenme ABE JCLEHHU]e M3
Pa3IMYUTUX CerMeHara APYyLITBA HCTAKHYTa je TOTpeda 3a KBAJIMTETHUM IIPO-
rpamMHMa NPEeBEHIINje aHTUCOL]aJTHOT TOHAIIAka MIIAANX: TI0YEB O HA/IJIeK-
HUX MUHHUCTapCTaBa, NPEKO JOKATHUX CaMOyIpaBa, J10 IIKOJIa U PoIuTeba. Y
LIKOJIaMa je TOCJEAmbUX TOAMHA 1oYelia IPUMEHA HEKOJIHMKO NMPEBEHTUBHHUX
mporpaMa. YKparko hemo ykaszaTu Ha CyIITHHY HEKHX Ol OBUX IIporpama.

Kao antepHaruBa TpaanIHOHAIHIM HaYMHUMa JUCLUIUIMHOBAbA yde-
HHUKa, 0CaMJIeCEeTHX TOJMHA ce y 0Opa30oBHUM CHCTEMHMa jaBjbajy Hporpa-
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MU Meujaldje, HaMCHhEeHH YUYCHUIIMMA pPa3IMYuTUX y3pacta. Meaujanuja
MpecTaBba HAYMH pellaBama KOH(IMKaTa U MpeBa3uiiakema HecropasyMa
y KoMe, HeyTpanHa, Tpeha cTpana (wim cTpaHe) uMa yJIory MOCpeIHUKa HITH
Menujaropa usmely ctpana koje cy y cykoOy. Y mporpamy BpIImbayke MeAnja-
1yje UuJb je Aa ce KOHQIUKTY Tpule Ha KOHCTPYKTHBAH HAau4WH U J1a ce aohe
JIO 3ajeIHUYKOT peliema kojuM he o0e ctpane Outu 3a10BosbHE. OCcHM TOTa,
MIporpaM BpIIbayKe MEHjalije YCMEPEH je Ka CMambHBamby arpeCuBHOT T0-
Halama Mehy yIeHUIMMa, CMambeby Opoja KaXKEEeHUX, OTHOCHO M30aueHHX
yUEHHKa U3 LIKOJIe, TOO0JbILaY LETOKYITHE KIMME Y LIKOIU, yHanpehuBamy
KOMYHHUKaIMje 1 MeljycoOHOT pasymeBama Mely yueHHInMa, pa3Bojy OAro-
BOPHOT ITOHAIIamka, Pa3B0jy CBECTH J1a KOH(PIUKTH MPEICTaBsbajy MOTyhHOCT
3a pacT u pasBoj.

[Iporpamu BpiuImbauke MeIUjanyje y CpeAmbUM IKoIaMa ¢y MHOTOOpOoj-
HU 1 MOTY c€ KJIacU(UKOBATH Y OAHOCY Ha Pa3InuuTe KpUTepHjyme. Y IIKo-
nama Epone u CAJl, npema HaBoguma [lonca (Jones) npumemyjy ce mporpa-
MU BpLIBaUYKe MeIHjallnje Koju ce y OIHOCY Ha KPUTEPHjyM HaulMHa 00yKe U
HUMIIEMEHTAIHMj€ MOTY MOJCIUTH y TPU TpyIe: Moaed o0yKe KaJpoBa, MOAE
Be3aH 3a IIKOJICKE KYypHKylymMe u MeHTopcku mozen Llonc (2004). Pykoso-
nehu ce cnuuHuM Kputepujymuma, amepudku aytop Cunsep (Silver, mpema
naBoauma C. Taruh-JaneBckn) cmarpa Ja ce mporpaMu BpIIbauyke MeAuja-
uuje y Kanangm m Amepuny Mory kiacu(HKOBaTH y TPU OMNIITa OpraHM3a-
LMOHA MOJeNa: IKOJICKA MOJeN, MOZIET M300pHOT IpeaMeTa 1 MOJieN Kiry0a
(Tatuh — Janescku, 2006).

VY HammMM IIKOJTaMa aKTUBHOCTH y OOJNacTH BpIUadKe MeIujaruje
3arouete ¢y y jyay 2002. roguHe y capaamu HeMauke opranusanuje ['T3 u
MuHuKCTapCcTBa MPOCBETE, Y OKBHPY MpojekTa moj Ha3uBoMm Tpancdopma-
Hja cykoda M OCHAKUBamb€ MJIAJNX. Y OKBUPY OBOT NPOjeKTa peajusyjy
ce aBa nporpama: llIkoncka mMenujanuja u YueHunuku napiaament. Can-
PKaju OBUX ITpoOTrpaMa MPOMOBHIITY Pa3IHYUTe HAYMHE, IPHHIUIE, MOJETIE U
TEXHUKE, MyTeM KOJHX CE€ MJIaJId 0CIOCO0JhaBajy 3a CaMOCTAITHO PEIIaBambe
npobnema. [loguszame cBecTr MiIaauX Ja KOHQIMKTHE CUTYyaldje IpeTBapajy
y TPHUIIUKE 32 Pa3Boj MO3UTHBHUX M COLMjATHO MOKEJbHUX OCOOMHA, YNHH
CYWITUHY ¥ IJIaBHH KBaJHUTET OBUX Iporpama. MelycoOHO pasymeBame, yBa-
KaBarbe, aKTUBHO CITyIIakhe, Pa3MeHa, YKIbYUHBabE U capaiiba PEICTaBIbajy
3HauajHe BPEAHOCTH HEOMXOJHE 3a pellaBambe HeMpHiaaroheHor U HaCHUIIHOT
MoHaIama y mronama. [Ipumena oBor nporpama y HalluM IIKoJaMa OCTBa-
pyje ce y capaamwu ca [legaromkum apymrsom CpOuje, y TpuaeceTak Mecra
y Cpouju. I[Iporpamom je oOyxsaheno npeko 120 ycraHoBa u opraHusaiyja,
yKJBYUyjyhu HiKoJie, oMiIaJuHCKe KIIyOOBE, TOMOBE YYCHHUKA.

Ca menaromkor CTaHOBHILTA, IPUMEHA MPOorpaMa BpIIbadKe MEAuja-
nyje uMa nocebaH 3Havaj jep Mpyka MOAPILIKY jadarby BacluTHE (YHKIHje
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LIKOJIE U OTBapa MOTYhHOCT Ja mKofa Oyae, He caMO MECTO T/Ie MJIaJy CTUIY
o0pazoBame, Beh u MecTo opacTama caMoIoy3/1aHHX, 330BOJFHHX T0jeIu-
Halla, KOju MOTY CaMOCTallHO pemraBaTh mpooneMe u koHpiukre. [Iporpam
BpILIAYKe MeIujaluje, Kao mporpaM MpeBeHIHje HenpuiaaroheHor 1 HaCUITHOT
MOHAIlIaka yuYeHHKa, OTBapa MOTYhHOCT Ja mikoja Oyae curypHo u 6e30en-
HO OKpYXKCH€ 3a PacT M Pa3Boj MIAJuX, OAHOCHO J1a IIKOia Oyle OHO IITO
y CBOjOj CYWITHHH M jecTe — XyMaHa COLMjajHa 3ajefHuNa. Y TOM CMHCIY,
MPEAHOCTH KOje TIpYKa MporpaM BpLImbadKe MeHjallije cy BUIIECTPyKe: Me-
JMjalyja IpeicTaBiba aNTePHATHBY TPAAUIHMOHATIHOM MOACTY JUCLIUIUINHO-
Bama, oMoryhasa Behy mapTununanyjy y4eHuKa y MIKOJICKOM >KUBOTY H Pafy,
yTHYe Ha CTBapame MO3UTHBHE aTMocdepe y HMIKOJIHN U pa3Bhja OATOBOPHOCT
CBHUX yUCHHMKA U HACTaBHHUKA Ha MOJbY pellaBamba KOH(IUKATa 1 MPEBEHIH]jE
HACHJTHOT TIOHAIIabA.

HmnnemenTanmja nporpaMa BpIlbadke MEAHjalije, mope HaBeIeHHX
npeaHocTH, npahena je u u3BecHUM MoTemkohaMa u npenpekama. [Ipema Ha-
Boguma 3. Cranucassbesuh-IleTposuh ,,...MMoYeTHE Mpenpexe y UMIUIEMEHTa-
LUjU Tporpama MeAMjalyje jaBjbajy ce y BUAY OTIOpa OJ CTpaHe INIaBHHX
aKTepa BaCUTHO-00pa30BHOT paja. Y TOM CMUCIY MOXKE C€ H3IBOJUTH OTIIOP
WM HETPUXBaTalke CaMHUX YUCHUKA, HACTaBHMKA, poauTesba‘ (CraHHCcaBIbe-
Buh-IlerpoBuh, 2009.:337). Cmarpa ce Ja ycreliHa npuMeHa mporpama Bp-
HIlbauke Meaujaluje y MIKoJaMa 3aXTeBa MPETXOJHE aKTUBHOCTH Y IHIbY
yOnakaBamba W OTKJIamama OTIOpa KOjU Ce MOXKE jaBUTH. Y TOM CMHCIY,
noTpedHa je ceH3nOMIM3alrja IIKOJICKOT OKpPYXKeHa 3a aKTUBHOCTH KOje Cy Y
BE3HU ca MPOrpamMoM, Kao U MIaHCKA CHUCTEMAaTCKa MOAPIIKA CBUX 3allOCICHUX
y LIKOJIH.

[Iporpam ,,YmMem 0oJbe™ HAMEHCH JICIM U lbUXOBUM POJUTEIbUMA, KPe-
UpaH of CTpaHe Tpyle MOpoauuHUX Teparneyra CaBeToBanumira 3a Opak H
MOPOAMILY, IMAOo je 3a LWJb Jia MIPeBeHUpa MpobieMe y MoHallamby YYeHUKa
METOT M CEAMOT paszpea OCHOBHE IIIKOJIE, KPO3 TapaJielIHU pajl ca yueHUIMa
u ponutesbumMa. TokoM Tpu IuKiIyca mpuMmene y nepuoay ox 2003. mo 2006.
rogune, lbuMe je 6mno obyxsaheno npeko 200 ydeHHKa U lbUXOBUX POJUTEIhA
y IeBET OCHOBHUX IIIKOJIA U3 Pa3IMUUTHX Oeorpaackux ommrrHa. EBanyanuja
edekara nmporpama ykasaja je Ha nmoBehame 3penocTu pearoBama y MpaBily
00Jbe KOHTpOJIE MMITYJICA, MOOOJbIIAaka CIIOCOOHOCTH OAJiarama peakiiuja,
CHIYKaBara arpeCUBHUX TEH/ACHIM]ja 1 oBehama y4ecTanoCTH 3peiijux Me-
XaHu3ama pearoBama. EdexTu paga ca poauTessuMa HajBHILE Cy C€ OJpa3u-
JIM Ha pa3BOjHO MOJCTULAJHY YIIOTY MOPOJMYHOT OKpYyKema Jene (JKerapail,
2007).

Y HamumM mkonama ce o mkoscke 2005/2006. ronuHe npuMeYyje jor
jeman mporpam npeBeHuuje Hacuiba y mkonama. UNICEF je na ocHOBY mo-
3UTUBHHX UCKYCTaBa U3 HEKOJIMKO 3€Masba, 3ajeIHO ca HAJUIKHUM OpraHuMa
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U THMOM CTPY4HbaKa, 3aIi0ue0 CBeOOyXBaTHH MpOrpam Moj Ha3uBoM ,,I11kona
0e3 Hacusba — Ka CUTYPHOM H TIOJICTHLIAjHOM OKpYXemwy 3a Aeiy . [Iporpam
ce CIpPOBOIU y capalml ca MHHHCTapcTBOM IpocBeTe, MUHHCTapCTBOM
3apaBiba, MUHUCTapCTBOM pajia U couujanHe noiutuke, CaBeToM 3a mpaBa
nerera Biane Penyonuke CpOuje, 3aBozom 3a yHanpehuBame oOpa3oBama
u BacmuTama, a og 2008/2009. roguHe 1 ca MUHUCTapCTBOM YHYTpPAILIHBHX
mocioBa ¥ MUHUCTapCTBOM OMJIaJIMHE W criopTa. [maBHu musb ,,llkone 6e3
HacuJba““ jecte cTBapame Oe30emHe M MOACTHLAJHE CPEAHHE 3a yUeHme, paj
U pa3Boj. HamemeH je meny, HACTaBHUIMMA U 3aOCICHUMA y IIKOJIHU, ajld
U pOIMTEIbMMA ¥ 1EJIOKYITHO] JIOKAalTHOj 3ajemHuin. [Iporpam ce TpeHyTHO
CpoBOIH Yy 212 OCHOBHHUX U JIEBET CpeAmbUX 1IKoNa u 00yxBaTa oxo 210.000
yueHnuka u oko 15.000 onpacnux u3 74 mecra y Cpouju. KoHkypc je craiHo
OTBOPEH 32 LIKOJIE KOje JKelle []a Ce YKJbYUe Y MPorpam, a yKby4rnBambe HOBUX
LIKOJIa OJIBMja C€ CBAKOT TMOJYTOAMIITA Y CKiIagy ca (puHaHCHjCKUM Moryh-
HOocTMUMa. JleBojumiie U Jevany y mIKojiamMa y KOojuMa ce CIpOBOJAU Mporpam
Beh Memajy HacuiiHe oOpaciie MOoHalIaka 1 3ajeJHO Ca CBOjUM YUYHTEIbHMA,
HACTaBHUIIMMA U POIUTEIHUMA, CTBApajy 0e30eIHU]Y U CTUMYJIATHBHHU]Y Cpe-
JIMHY Y KOjOj yue, pacTy U pa3Bujajy cBOje TOTeHIujae. Y u3paau je myonu-
Kaiuja Koja he mpukasaru o0jenmeHe pe3ylaTare UCTpaKMBamkba HACHIbA Y
200 mxona ykJby4eHUX y mporpaM (www.unicef.org/serbia).

Kako 3a cajga jomr yBek He MOCTOje 3BaHMYHH M IIUPO] jABHOCTH JI0-
CTYIIHU MOJAIX KOju OU yKa3uBaslu Ha e(heKTe MPUMEHE CBAKOT Of] HABEJCHUX
MIPOrpama, TeIIKO je 3aKJbYYHBATH O Pe3yITaTuMa JI0 KOjUX C€ IOIUI0 y KOHK-
PETHUM IIKOJICKUM yclioBuMa. Mehytum, umajyhu y BUay nopact BpIImbadKor
HACHJba, KA0 M aKTYEJIHOCT OBOT MpoliemMa y MIHpeM APYHITBEHOM KOHTEKC-
TY, MOKE€ C€ 3aKJbYUUTH Ja je OMII0 KOju OOJIMK WHTEPBEHLHUjE U MPEBECHIH]jE
no0ap moueTak y penraBamy npobiema. Y TOM CMHCITY, TOMEHYTH TIPOrpamMu
KOjU Cce peayn3yjy KOJ Hac CBaKako Cy MO3UTUBHO yTUIAIH, Oap, y Iely pas-
BOja CBECTH HACTaBHUKA M YYCHHKa O TOCTOjamy MpobieMa U moTpedu 3a
ETOBHM pelllaBameM, Kao M Yy JIeNly CeH3HOMIIN3aIHje IIKOJICKOT KOHTEKCTa
3a Mperno3HaBamke W aJeKBaTHO PearoBame y CHTyaldjamMa Koje MOTy OWUTH
pHU3UUHE.

Ca memaromkor CTaHOBHILTA, NMPUMEHA HABEICHHX IPOTpaMa MOXKe
OWTH BUIIECTPYKO KOPHCHA: C jeZIHE CTpaHe, MOXKE 3HA4ajHO JIOTIPUHETH pe-
BHUTAJIU3AIMj1 BACTUTHE (PYHKIIM]E IIKOJIE KOja je y JUPEKTHO] BE3U ca Mpo-
OJIeMOM HacHJba y IIKOJIH, TO00JbIIaky Mel)yCOOHHX 0JJHOCA Ha peraliijama
HACTaBHUK — YYCHHK, YICHUK — YUCHUK, HACTABHUK — HACTABHUK, KaO U OC-
TBapuBamy 00JBUX U KBATUTETHUJUX KOHTAKaTa Ca HEMIOCPEAHNUM OKPYKEHEM
y KOMe ce IIKOoJa Hajla3M; ¢ Apyre cTpaHe, NporpaMu MOTY JIONPUHETH 000-
rahuBamy nojeArHaIa Ha JIMYHOM TJIaHy Y CMHUCITY HallpeAoBamba 1 pa3Boja y
cBuM acrniektuma. [loceOHo Tpeba ucrahu BpenHOCT porpama 3a pasBoj moje-
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JIMHIIA HA COIMjaJIHOM IUIaHy y TOTIIEAY CTUIamha 3HAYajHUX COIMO-CMOIHU-
OHAJTHMX KOMITCTEHIIM]a HEOTIXOHUX 3a YCIENTHO (DyHKIIMOHUCAE Y Pa3HO-
BPCHHUM XHUBOTHUM cuTyaijama. Crora, IpuCyTHA Cy OYeKUBama Ja he npu-
MEHa MPEBEHTUBHUX MPOrpaMa y HAIllUM IIKOJIaMa JIOBECTHU JI0 MO0O0JbIIama
OIIITE IIKOJICKE KJInMe, Mel)yCOOHMX OIHOCA yUeHHMKA M HACTABHUKA, IIITO j©
HEOITXO/IaH TPEAYCIIOB 32 YCIICIIHO OJIBUjale¢ HACTABHOT PaJia y IIKOJIH.

4. 3akpyuyak

Jla Ou npeBEHTHBHU MPOTrpamMH OWIIM YCIICHIHO MPUMEHCHU Y IIKOJIC-
KOM KOHTEKCTY MOTPEOHO je s1a Oy1y 3a/10BOJbeHH Oipel)eHH IPEeayCIIOBU KOjU
ce OJIHOCE Ha aKTUBHY YJIOTY IIKOJIE Y IPUMEHH Tporpama, 00yKy HacTaBHHKA
3a aJIeKBaTHY MMPHMEHY Tporpama, y3 100py MOAPIIKY U capajimy ca OKpy-
KEHEM M, HapaBHO, y3 J00ap onabup KOHKPETHOT MporpaMa y CMHUCIY Hhe-
rOBe MPUIIaro)eHOCTH yCIOBUMAa KOHKpETHE InKoie. [IpeBeHTHBHHU mporpam
MIPUMEHCH Y OJIpel)eHHM OKOJIHOCTUMAa MOXKE OMTH Mambe YCIIelIaH y APYroj
CPE/IMHU Y IPYTUM OKOJTHOCTUMA.

[Iporpam npeBeHIMje HacKiba Tpeba na Oyzie mpuiaroheH morpedama
KOHKpETHE IIKOJIe, FlheHUX yUCHHKa, HACTABHUKA U POJUTEha U OKOJHOCTH-
Ma y KojuMa Iikoja paau. [Tokasano ce ja mporpaMm KOjH j€ HACTao U KOjH
j€ yCIIEeUIHO pealin30BaH y jeHO] 3eMJbU HE MOpa OAroBapard yCJIOBHMa U
noTpebdama apyre 3emibe. Mctu mporpamM Mo)ke TOCTHhH CacBUM Pa3IMdnTe
pe3yJiTare U OHJIa KaJia ce IpUMEebYje Y pa3InuuTHM IIKOJIaMa IIKOJICKOT CHC-
TeMa y OKBHpY jeqHe 3emibe. CTora, cBaka mikoia Tpeda a omadepe nporpam
MPeBEHIIMje KOjU OJIroBapa BEeHUM MoTpedbamMa M OKOJIHOCTUMA Y KOjuMa OHa
(yHKIMOHMIIIE.

Kako ce HaCHITHMYKO TIOHAIIakhe HajO0Ihe MOKE pa3yMETH Kao TOCIIe -
1a opojuux MehycoOHo nmosesanux jgoralhaja u OKOJIHOCTH, IIOTPEOHO je y3eTH
y 003up OpOjHE YUHHOLIE KOjU JOIPUHOCE [10jaBU HACHIHUYKOL TOHAIAka 1
BEroBOM OjipykaBamy. CMaTpa ce Ja OHO HacTaje kao nocieauia mehycooHnor
yTUIaja pa3InIUTHX HHTEPIIEPCOHAIHUX ¥ MHTPAIlepCOHANHNX (akropa. Jla-
HAac, [TPEOBJIajlaBa CXBaTambE J1a JeIMHO IIUPH IIPHUCTYII, KOjU 00yXxBaTa OpojHe
WHTEPIIEPCOHAITHE W UHTpANEPCOHAIHE YMHHUOIE, UMa H3IVea J1a 3Ha4ajHoO
JIOTIPUHECE MTPEBEHIIMjH HACUIbA Y LITKOIH.

Opn u3y3eTHEe je BaKHOCTH Jia HA HUBOY YMTaBE IIKOJIE MOCTOjH CTaB
Jla je HaCHJIHMYKO MOHAIIame, Ma KOT 00JIMKa, HETIPUXBATJHUBO U 1A j€ TyXK-
HOCT IIKOJIE JIa Mpeay3Me ojjpeljeHe Mepe J1a TaKBO IMOHAIIAKE MPEAYPE/Iu.
[IpeBenTHBHE Mepe JioBelie OM JI0 MO3UTUBHUX pe3ynTara. To mojapasymesa,
C JIpyre cTpaHe, Jia MOCTOjU YKIbYUSHOCT, Capajiiba, pa3yMeBame U PEIICHOCT
CBHUX YJIAHOBA IIKOJICKOT KOJIEKTHBA Jla C€ CTaHe Ha MyT MpoOjeMy Hachiba
Melhy Bpurmanmma.
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ITopen ocraior, Kao BakaH CETMEHT PELICHOCTH Ja ce Mpenyrpese
OKOJIHOCTH KOj€ JOMPHHOCE HACUIHHYKOM TOHAIIAKY, TOTPeOHO je 00e30e-
JIUTH aJIeKBaTHY 00YKY HACTABHOT Kajpa y TMOTIeay MPUMEHE mporpama mpe-
BEHIIMjE U UHTEPBCHIIH]C.

OcuM TOTa, 071 M3y3€THE je BAXKHOCTH J1a CaM IporpaM MpeBeHIuje Oye
HWHTErpucan y moctojehu mkonacku nporpam. Tako, lerosa peanusaija Hehe
3axTeBaTH 3Ha4ajHUje onTepehinBarbe HACTABHUKA JTOMATHUM TTOCIOBHMA, Beh
he ce Mepe TpeBeHITNje MPUMEHUBATH Y CKITOTY CBAKOTHEBHUX IKOJICKHUX aK-
tuBHOCTH. TuMe hie ce cMamUTH U3INeaN 1a YBO)EeHe MPEBEHTHUBHOT MPOTpa-
Ma Haul)e Ha HErOMOBAKE U OTIOP TOjeTUHUX HACTABHUKA W MPEAYPEIUTH
CHUTYyaIl{ja Ja T0jeINHI HACTABHHIIN MOKIIAkajy T0CTA MaXKhe TPUMEHHU MPOo-
rpama, JIOK ¢€ OHH Marbe MPUBPIKEHH TPOTpamMy 3a70BOJbaBAjy (OpPMaTHUM
HCTYHaBah-eM OHOTA IIITO CE O/ FbUX OYEKYje.
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Bepa decnoroBuh Cranapesuh,
pykoBoauian CaBeToBajMIITA 32 OpaK U MOPOAMILY
I'panckm nenrap 3a counjananu paay beorpany

JIOCAJIALIHA TTPAKCA Y ITIPUMEHU BACITUTHUX
HAJIOTA Y TPAJICKOM LIEHTPY 3A COLIMJAJIHU
PAJ1 Y BEOTPAJTY

Pe3ume

V TEKCTy je MpeACTaBbeHa JOCalalika Mpakca MPUMEHE Bac-
MUTHHUX HAJIOTa, PETrYIHCAHNX HOBHM 3aKOHOM O MajOJICTHHM YYHHHU-
OllMa KPUBHUYHHX JeNa M KPUBHYHOIIPABHO] 3AIITUTH MAaJONCTHHUX
muna. [Toceban Gokyc je cTaB/beH Ha PUMEHY BAaCIIUTHOT HAJOra Mo-
paBHame ca omrehenum, 3a uuje cipoBol)eme 3a caja mocroje Hajehu
KammaluTeTH Y BUAY CTPYy4YHE OCMOCOOJBEHOCTH CTPYYHHX paTHHUKa
[IEHTapa 3a COIMjaHN paj. Y pajy je MPEACTaBbeH U IPHUCTYIT PECTO-
paTtHBHE TPaBJie Kao OKBHP 3a MPUMEHY IOMEHYTOT BACIUTHOT HAJIOTA.
VlcTakHyTH Cy HEKH Pe3ynTaTd U JOOUTH Ol MPUMEHE BACITUTHOT HAJIO-
ra — mopaBHame ca omrehernnm, y ['L[CP, koju ce npumemyje y paszinu-
yuTHM (hazaMa CyJCKOT MOCTyTKa. Jlocaaanimbe HCKYCTBO yKasyje na je
mpakca OpHMEeHEe BACIIMTHUX HANOTa HEJOBOJBHO 3aCTYIUUbEHA, YIPKOC
MO3UTUBHUAM PE3yNTaTHMa U TOOUTHMA KaKO 32 MAJOJCTHHUKE Tako U
3a omrrehene, anu M 3a ApyIITBEHY 3ajeHHUILY, jep ce Moxke oMoryhutu
peuHTerpaiyja KpraBa U MPeCTyMHUKA KA0 U CMamkeHme MOryhHOCTH
JIajbuX CykoOa. Jomn yBek HeIocTajy jacHe mporenype ymnyhusama u
norpedHa capaama u3Mel)y nHcTuTynmnja Koje ce 6aBe MpUMEHOM Bac-
MUTHHUX Hanora. [la 6u mprMeHa OBOT BAaCIIUTHOT Hajora Guia MacoB-
HUja, MOTPEOHO je OCTBAPUTH HEOIXOJHE MPEAYCIIOBE 32 HETOBY pea-
nu3anyjy. VIcTakHyTH Cy HEKH Ofi HEOIXOMHHX MPEAycloBa Kao HIIp.
O0ospa capamma u3Mely pelieBaHTHUX WHCTUTYIM]A, YBPCMCH-CHH]jA
MPUMEHA, jaCHHU]je TIPOIIEAYPE KOje MPETXO/Ie U3PHUIIahy BACITUTHOT Ha-
Jora, aju U camor ynyhuBama, 00y4eHOCT KaJpoBa 3a mpuMeHy U Beha
nomnyaapu3aliyja u MHpeme nieje MPHUMEeHEe BaCTUTHHX HAJIOTa.
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KJ])que pean: mjiagu y CyK06y Ca 3aKOHOM, BaCIIMTHU HAJIO3H,

ropaBHame ca omreheHnM, Meanjanuja/mocpeoBame u3Mel)y KpTee u
MIPECTYIHUKA.

1. KonrekeT y paay ca 1emoM U MJIagumMa
y cyko0y ca 3aKOHOM

[IpoGmemu moHamIama U CyKoO ca 3aKOHOM JIelle M MIIAJUX y HallleM
JPYIITBY Cy, TOKOM IOCJIENI-¢ JBE JeleHHje, Yy 3HadajHoM mopacty. OHO
mTo 3a0pHumaBa y Be3M mopacra Opoja Jele U MIaJnX y CykoOy ca 3aKOHOM
je cMamuBame y3pacHe TpaHuIe MJIaIuX KOjU YMHE KPHBHUYHA Jelia, alld U
YHHECHE CBE TEXKWX KPUBHYHHX Jena (Temke kpale, pa30ojHHUINTBA, HAHO-
IIemhe TEeIIKUX TeIECHUX MOBpe/a, MOKyIIaju youcrasa u youcrsa). Craruc-
THKa YKa3yje 1 Ha moBehame Opoja KpUBUYHO HEOJITOBOPHE JIEIle Y CyKoOy ca
3aKOHOM, Kao0 ¥ 1moBehame Opoja 1 TeKWHE TPECTYIIa Y IIKOJICKOM OKPYKEHhY
(xpabe, Tyue u ci.). OBa cimKa 1mokasyje Ja MocToju MoTpeda 3a OpraHu30Ba-
HUjOM H e(pUKaCHHjOM NIPEBEHTUBHOM aKTHUBHOININY, Al ¥ pa3BHjambeM IPH-
MEpEeHHjUX MOJIeNa 3allITUTe MIIAJNX YYMHWIANA KOju OU ce pealn30oBald y
JIOKAIJTHO] 3aj€HHUIIN MaJIOJETHHUKA, U KOjH O MIMali 3a IHJb 3ayCTaBJharbe
AHTHCOIIHjaJTHOT TIOHAIIaka, Pa3BHjabe MPOCOIHjalTHIX O00JIMKa TIOHAIIaka
Y BUXOBY 00JbY YKJIOIIJBEHOCT Y JIPYIITBEHY 3ajE€IHHMILY. 3a cajlia je y MpaKcH
YIJIaBHOM 3aCTyIJbeHa HeOlIaroppeMeHa n (opMai30BaHa 3alITHTa MIAHX
y cykoOy ca 3aKOHOM, a CMEIITa] Y WHCTUTYIHjE jeé Mepa Koja ce MCYBHUIIE
94eCTO NMpUMERYje, OK je TOIPIIKA Y OKBUPY HBHUXOBE IPUPOJHE CPEHHE He-
JIOBOJHHO Pa3BHjeHA.

2. Hoe moryhHocTH y pagy ca MuiaiuMa y cyKooy
€a 3aKOHOM — IPUMeHa BACMUTHUX HAJIOTa

3aKoH 0 MAJIOJIETHUM YYHMHUOLIMMA KPUBHUYHUX Jeja U KPUBUYHOIPAB-
HOj 3alITUTH MajoseTHUX Jinna Penmybnuke CpOuje, Koju je CTYIHO Ha CHary
01.01.2006. ronune, npeasuha HOBY MOTyhHOCT peakiyje Ha KpUBUYHA JIeja
MOYMIbEHA Off CTpaHE KPHUBHYHO ONTOBOPHUX MAJIOJETHUX JIMIA: NPUMEHY
MeT BpCTa BACIUTHUX Hajora. Tpu ox meT 3akoHOM HpeaBHUl)EHUX BaCIHT-
HMX Hajlora Cy HOBMHA 3a Halue JpyiuTBo. To cy: nopaBHame ca omrehennm;
YKJbYUMBame, 0e3 HaKHae, y paJl XyMaHUTaPHUX OpTaHU3allja UK TTOCIOBE
COLIMjaJTHOT, JIOKAJTHOT WJIM €KOJIOWIKOT CajpikKaja; U YKIbyunBamba y MOjeau-

HAauYHM WJIM TPYNHHM TPETMaH y ojarosapajyhoj 37paBCTBEHOj yCTaHOBU WM 47
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caBeToBanuIITy. CBpXa BaCOMTHUX HAJlOTa je Ja ce He Mmokpehe KpUBHUHH
MOCTYTAaK MpeMa MaJloJETHUKY, WIH J1a c€ 00yCTaBU MOCTYIaK, OAHOCHO Jia
ce MPUMEHOM BaCIHUTHOT HAJloTa yTHYE Ha MPaBWIAH Pa3Boj MaOJICTHUKA
jauame HberoBe JIMUHE OJrOBOPHOCTH Kako yOyayhe He O YMHHO KpUBUYHA
nena. [To mpBU MyT y HaIIeM APYIITBY CE HAa OBaj HAYMH CTBapajy MPeayCIOBH
Ja miaga ocoba He yhe y KpUBUYHH MOCTYTAK, YKOJIHKO CE 33JJ0BOJbE YCIOBH
npeaBul)eHN OBUM 3aKOHOM.

[IpuMeHa BacIUTHOT HaJlora MOpaBHAE ca OMITEheHNM YBOAM MOTITY-
HO JIPyTH MPUCTYN y ONHOUICHY Ka KPTBH KPUBUYHOT Jeja M OJHOCY HU3-
Mel)y mourHHOIA U )KPTBE. Y KPUBUYHO-IIPABHOM TIOCTYIIKY KPTBa MaJlojieT-
HOT TIOYMHMOIIA UMa MaprHHaIM30BaHy yiory. TyXHaamTBO M CyIOBH, Kao
Jp>kaBHE MHCTUTYIHMjE, JOHOCE OUTyKe o caHkuujama. Ilo Baxehem 3akony
y ciy4ajeBUMa MambHX KPUBHYHUX Jeja Ha BUX Ce HE pearyje 1Mo ciiy0eHoj
IY’KHOCTH, a )PTBa IMa caMo MOTYhHOCT Jja TonurHe mpuBarHy Tyk0y. MHO-
re JKpTBe He 00Mjy aJeKBaTHy Peaklujy ApYyIITBa HA HITETY KOjy Cy MpeTp-
nesie. [loTpeba >kpTBe 3a MOAPIIKOM U pexaOUIINTaNrjoM ce He yBaxasa. Huje
npeaBul)eHO BpeMe HH MPOCTOP JIa )KPTBa yIO3HA MaJIOIETHOT MPECTYIMHUKA
ca IocJieiullaMa BbEeroBor Jiena, 1a ce pa3pely Ouio kakas nocrojehu cykoo,
Jla ce CTUMYJIMIIE aJieKBaTHA HAaJOKHAAa IITEeTe OJ] CTpaHe MOYMHHOIA, U 1A
Ha Taj HAYWH )KPTBa OCTaBH KPUBHYHO €10 3a coOoM. PazBujame Mmozena no-
paBHama ca omreheHnm, Tj. Mearjanuje, Moke oMoryhutu 60sbe yBakaBame
norpeda KPTBE U BEHO aKTHBHO yuelihe y pemasamy mpoonema.

3. PecropaTtuBHo npaBocyhe u Megujanuja

VY KJIacuYHOM KPUBUYHOM TIpaBocyly, T3B. peTpuOyTHBHOM TipaBocyhy,
IpKaBa 3acTyIla MHTEpece OHMX Koju cy omTehenn kpuBuaHUM femnom. OHa
Ipey3rMa OJITOBOPHOCT 32 pearoBame Ha YUUHEHO KPUBUYHO JIENI0. Y HOBOM
MIPUCTYITY TIPABIH, T3B. PECTOPATHBHOM IIPaABY, CBOj€ HHTEPECE 3aCTYIIa]y 0CO-
Oc Koje TpIe MoCIenuIle KpUBUIHOT Jeima. ONroBOPHOCT 32 MPEBA3MITAKEHHE
MocIeIuIia KpUBUYHOT Jienia Bpaha ce caMUM akTepuMa: KPTBH, IPECTYITHHU-
Ky, BbIXOBO] HajOJINKO] OKOJIMHH.

,,PECTOPATUBHO TPaBO je MPOIEeC Y KOjeM Ce CBE CTpaHe YKJbydeHEe y
ofipehenn pecTyn oKyIIbajy Aa 3ajenHo Haljy Ha4MH Kako Jia ce Hoce ca oc-
JieuliaMa mpecTyna U HberoBUM UMIUTHKaljama y OyayhHoCTH, YecTo je
HaBoljeHa AedpuHMIIN]aA, TOTEKIIA 01 OpUTaHCKOT KpuMuHojora Tornja Map-
mana (T. Marshall)'.

I Marshall, T. (1996), po Van Ness, D. W., Strong, K. H. (1997), Restoring Justice.
48 Anderson Publishing Co., Cincinnati, str. 5.
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OBaj ce MpHCTYN OUTHO pa3uKyje O KJIACUYHOT KPUBHYHOIPABHOT
CXBaTama, y KOjeM ce cMmaTpa Ja MoBpela TyhuX mpaBa CTBapa KPUBHILY.
[TpaBna 3axTeBa qa ApkaBa OAPEAN KPUBHILY H HaHECE OO, Tj. CIIPOBEIe Ka3-
HY — JIaKJe, J1a TIPECTYITHUK J00uje OHO mTa 3aciyxyje. Dokyc je Ha peTpu-
Oynuju (ka3Hu), 300T Yera ce oBo mpaBocyhe 4ecTo Ha3uBa U ,,peTPUOYTHBHO
mpaBocyhe’’?.

VY pecTopaTHBHOM MPUCTYITy MpaBlaa YKJbydyje U MOBE3yje KPTBE, pe-
CTYITHHKE M WIAHOBE 3ajeIHHLIC Y 3ajeTHMYKOM HAIopy Jia ce UCIpPaBH IITeTa
u 3aneny nospeaa. Pokyc je Ha morpedama KPTBE U ONTOBOPHOCTHU MPECTYII-
HUKA.

VY nureparypu je yecto nutupano nopeheme Xayapna 3epa (H. Zehr)
nsmely crapor u HoBor Moziena npasa (Tabena 1). Crapu Mmoznen peTpuOyTHB-
HOT TIpaBa T0JIa3u O] CTAHOBHUINTA JIa je CYIITHHA pearoBama Ha KPUBUYHO
Je7I0 — Ka3Ha WK peTpulyIHja, 0K HOBH MOJEN 3acTyla IVIEAUINTe Ja je
LEHTPAIHO MUTAkE PECTUTYLHU]e — MPEBA3MIIAKEHE IITETE HAYUEHEHE KPH-
BUYHHUM JIeJIoM. Y nomaheM 3aKOHOJAaBCTBY, Kao My BEMHM ocTanux caBpe-
MEHHUX 3aKOHO/IaBCTaBa, UMa eJIeMeHaTa U PETPUOYTUBHOT U PECTOPATUBHOT
MPUCTYTIA.

Tabena op. 1: Cmapu u nosu mooenu y npagocylhy’

CTAPU MO/IEJL HOBU MOJIEJI

PETPUBYTUBHOI I[TPABA

PECTOPATHUBHOI [TPABA

KpusnuHo 1ieno ce JieuHuUIIE Kao akT Ipo-
TUB JIp’KaBe

Kpusuuho feno je neduHrcano Kao mos-
pehuBame jenHe ocobe of CTpaHe Apyre

IMaxmwa je ycMepeHa Ha
yTBphuUBame KpUBHLE,

Ha KPUBUILY U3 MPOLLIOCTH

(1a v je OH/OHA TO YYHHHO/JIa)

Taxmwa je ycMepeHa Ha

pelaBame npodiema

Hpey3UMameM OJrOBOPHOCTH U 00aBe3a y
OynyhHocTH (1ta 61 Tpebano ypaauTH)

CynpoTcTaBibeHH (HETIPHjaTeIbCKH) OHOCH
U MTOCTYTIaK

Jlujanor u mperoBopu

3amaBame 00J1a y by KaXKEbaBamba HIH Of-
Bpahama/mpeBeHIyje

Pectutynnja kao cpeacTBo 3a pecraypanmjy
o0ejy cTpaHa: HOMHUpEHe/pecTaypanuja Kao
b

[IpaBna je negunuCcana Kpo3 HAMEPY U MOC-
TyIakK: NpaBuIa MPaBeJHOCTHU

IIpaBna je neduHMCaHa Ka0 OIHOC TpaBa,
cyaehu o ucxomy

2

Zehr, H. (1985), Retributive Justice, Restorative Justice, New Perspectives on

Crime and Justice. Mennonite Central Committee on Criminal Justie, Elkhart, Indiana

3 Preuzeto iz: Zehr, H. (1985), Retributive Justice, Restorative Justice, New
Perspectives on Crime and Justice. Mennonite Central Committee on Criminal Justie,

Elkhart, Indiana
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WHTepriepcoHanHa, KOH(OIMKTHA IPHPOa
KPUBHUHOT JIeNa je MPUKPUBEHA, TOTHCHYTA;
KoH]uuKT ce mocmaTpa Kao 0JHOC Oje/HH-
11 TIPOTHB JIP)KaBe

Kpusnuno neno je cxpaheno kao unTeprep-
COHAJTHU KOH(IIUKT;
[peno3naje ce 3Ha4aj KOHPIUKTA.

JenHa noBpe/a IpyIITBa 3aMCHCHA je APY-
romMm

Dokyc je Ha caHUpamy LITETE
HaHETE JAPYLITBY

JlpymTBeHa 3ajeJHUIA je Ha MapTHHH, aTlc-
TPAKTHO MPECTaBIbeHa y OONUKY IpKaBe

JlpyImTBeHa 3ajeJHUIa UMa YIIOTY TOMONHH-
Ka y pecTOpaTHBHOM IIPOLECY

HOI[CTI/I‘Iy CC TaKMHUYapCKE, MHAUBUAYAJIUC-

TTonctuye ce y3ajaMmHOCT

TUYKE BPEIHOCTU

4. Mojenu npuMeHe pecTOPaTUBHOI NIPaBa

IMocneamux aeneHnja pa3sBuiIo ce HEKOJIMKO MOJIesIa TIPUMEHE pecTopa-
TUBHOT npucTyna npasocyly. Hajuemthe ce pann o Mmogenuma koju noapasy-
MeBajy cycpeT usmMel)y )KpTBE U MPECTYIMHUKA — MOJISIIH CYCPEeTa.

Y oBUM MojieNTuMa, BaXKHY yiory uma tpehia ocoba koja oyiakinaBa KoMy-
Hukanujy m3mely crpana. OBa ocoba HuKaKo He Tpeba Ja HaMeTHE JJOTOBOP
crpanama. Ty je cylmTHHCKa pa3iuka u3mel)y OBOT IPHUCTYIA U HEKHUX CYICKUX
MOCTyTaKa KojH, Takohe, yKJbyuyjy KOMyHHUKAIH]y n3Mely sKpTBe U MpecTyIl-
HUKa, alli y KOjuMa OJUTyKy JoHocH Tpeha cTpaHa, HaKoH IITO caciyiia o0e
CTpaHe y CyKoOy (HIIp. cyAcKa apOuTpaxka). ¥ Mojenuma cycpera, CTpaHe y
cykoOy 3ajeIHMYKH JI0J1a3e JIo pelleka, 1ok Tpeha ocoda Hema moryhHoCT 1a
yTHYE Ha BbUXOBY OJUTYKY. JesaH o1 Hajuenhe NpUMEHIbUBUX MOJIENa CycpeTa
je mocpenoBame n3Mel)y KpTBe U MPECTyMHUKA

4.1. ITocpenoBame u3Mel)y ’KpTBe U NPeCTYMHUKA

Menujanuja WM MOCPEAOBakEe je Yy CBETY IMIMPOKO NpuxBaheH HauuH
KOHCTPYKTHUBHOT peliaBama KoH(iukTa. Mima myHo aeuHHIIja Menujaiyje.
Jenna ox yecro nuTHpanux je ona Kpucrodepa Mypa (C. W. Moore)*:

»Menujaiyja je MHTepBeHHCAame Y CyKoOy HIIM IPEeroBapamy IMPEKO
[IPUXBATJBUBE, HETIPUCTpAacHe U HeyTpaiHe Tpehe crpane koja Hema Moh 1o-
HOLIEHa O/TyKa, Beh momaske CykoOJbeHUM CTpaHama Jia CBOjOM BOJHOM IIOC-
TUTHY 000CTPaHO MPUXBATIBUB CIIOPA3yM O IPEAMETY cykoba.

Menujanuja u3mel)y xpTBe U MPECTYITHUKA j& HajjeTHOCTaBHUjU MOJEI
cycpera, Koju 10 IpaBUITy IoJpa3yMeBa IPUCYCTBO CaMO )KPTBe/aBa, IPeCTyIl-
HUKa ¥ Meaujatopa. Moryhe je na cycpeTy NpucycTBYjy U POAUTEIbU KPTBE

4 Moore, C. W. (1996), Kako se odvija medijacija. U: Popadi¢, D., Plut, D., Kovac-
Cerovi¢, T. (ur.), Socijalni konflikti. Karakteristike i nacin resavanja. Grupa MOST, Centar
50 za antiratnu akciju, Beograd, str. 168.
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WJIM TIPECTYITHUKA (aKO CY KPTBa WM MPECTYIMHUK MAJIOJIETHH), Ka0 U 0CO0e
KOj€ CY YKJbYYCHE, Kako Ou ce ypaBHOTekmina Moh usmel)y crpana. Ouu He Ou
Tpebaso a uMajy mpaBo JIOHOIIECHA OJJIyKe O CaMOM TIpOLEeCy Meaujanuje
WJIM O €BEHTYAJTHOM CIIOPa3yMy, OCUM y U3y3eTHUM OKOJTHOCTUMA (HIIP. aKO je
KPTBA JIETEe, POAUTEIbU MOTY Ja Oy/ly H-erOBH 3aCTYITHHIIUA Y MEIHjallUjH ).

4.2. lln/beBu Menujanuje

HuspeBu menujanunje u3Mely *pTBe U NPECTyIHUKA CY:
e J1a ce yUECHHILHM OCHaXKe Jia paszperie KOH(PIUKT KaKko BbrUMa OJroBa-
pa;
e J1a ce IPOMOBHIIE AMjAJIOT;
e J1a ce y4ecHHIH oxpalpe 3a 3ajeHHYKO pellaBame npoonema.’

4.3. OcHOBHA HaYeJIa MOCTYNKAa Meaujanujes:

Hajuermmhe mHCcTHIIAHA OCHOBHA Hadella NMPUMEHE Memaujardje musMmel)y
XKPTBE U MPECTYITHUKA CY:
MOTITyHa WH(OPMHUCAHOCT 00€ejy CTpaHa;
MPaBo CTpaHa Ha KOHCYNITAIMje ca MPABHUM CaBETHHKOM;
MpaBo Jielie ¥ MAJOJICTHUKA Ha TIOMON POJIUTEIha HITH CTapaolia;
TI0OPOBOJHHOCT;
MOBEPJBUBOCT MOCTYIIKA;
JETHAKOCT U PaBHOINIPABHOCT CTPaHa;
(hIeKCUOMITHOCT.

5. locagammba npuMeHa BACIMTHOT HAJIOTA — IOPABHAK:€
ca omrehennm y npakeu I'LICP

[Tocne BuIIe pa3IMYUTUX TUJIOT IIPOjeKaTa KojuMa je IPOMOBHCAaHA Me-
JMjalyja Ko Hac M CTBapama 3aKOHCKUX OKBHPA, 3aIl04esIO je M MPaKTHYHA
[IPUMEHA BaCIIUTHOT HaJlora — HOpaBHamWe ca omTeheHnM, y pa3nunautum ¢da-
3aMa KpUBHYHOT noctynka. CTBapame 3aKOHCKUX NpeaycioBa 3a NPUMEHY
[OCpeIoBaka U KAao AITEPHATHUBE CYACKOM IOCTYIKY HHje OOMAax JIOBEJIO M
70 IEroBe NMpUMEHe y mpakcd. Tome je 3HayajHO AONPUHEO M HEI0CTaTak
MIO3aKOHCKUX aKaTa.

5

Kako se odvija medijacija. U: Popadi¢, D., Plut, D., Kovac-Cerovi¢, T. (ur.),
Socijalni konflikti. Karakteristike i nacin resavanja. Grupa MOST, Centar za antiratnu
akciju, Beograd, str. 168.

¢ Liebmann, M., Hrncic, J. (2007), Prirucnik za specijalisticke studije u vestinama
mediacije izmedu ostecenog i maloletnog ucinioca.. Centar za medijaciju. Beograd.
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VYiora u IyroroAMinma HCKYCTBa MpodecuoHaala 3armocieHuX y [eH-
TpHUMa 32 COLMjalTHH pajl y THMOBHMA 3a MaJIOJCTHUYKY JETUHKBEHIH]Y, a
cazay ciyx06ama 3a 3aIlTHTY Jele U MJIaiX, 3Ha4ajHO je TOMpHHEIa TPOMO-
LUjH, TPUMEHHU U IIUpemy Meaujanuje. Jyroroaumima npakca ca CTEYeHUM
CICIMjaJIM30BaHUM 3HamkUMa U3 00IacTH MEIujalluje je 3HayajaH pecypce 3a
JaKme u 00oJbe camiefaBambe norpede 3a yBohermeM anTepHaTHBHUX HadMHA
pana ca muMa..

On 2006. roguHe, Menujanyja MOYUbE A2 ce IPUMEYje Y pa3InIuTUM
(azama CyACKOT TMOCTYIIKa y KOME TEKHHA KPUBHUYHOI Jeja HHje OCHOBHH
kputepujym, Beh 3Hauaj penanuja crpana y cykoOy, Kao U 3a/I0BOJbCHE JIPY-
I'HX noTpeda Koje He MOTY Jia Ce UCIIOIITY]Y CyACKOM mporueaypom. [Ipu Tome,
Mpolecyrpame caMoOT KPUBHYHOT Jiefla He UCKJbydyje MOTYhHOCT mpuMeHe
Menujanmje. Jaxne, npuMena ob6a MpUHIKIA, U PECTOPATHBHOT M PeTpHOY-
TUBHOT IpaBocyha, MOke Ha MOTIYHHjU HA4YWH Ja 33JJOBOJbH MOTpede CBHX
yuecHHKa. 3a moyeTak MpUMEHEe BaCIUTHUOT Hajora Ouiia cy KOpucHa UCKyC-
TBa npodecuoHanana Koju ¢y pajuiii y THAMOBUMA 32 MAJIOJICTHUYKY JICTHH-
KBEHIIH]Y, aJT1 ¥ UCKYCTaBa Koja Cy CTEKJIM TOKOM CIECLHjIMCTHIKUX CTyIHja
u3 MeAMjaluje, Koju je Ouo nieo npojexra ,,LlenTtap 3a Mmeaujanujy — enykanuja
W UMITIEMEHTanuja“, a moap:kad of ctpaHe DoHa 3a colMjaTHe HHOBAIIH]E.
CreyeHa HCKycTBa U 3Hama MpogecruoHaala rmoyuesna cy Jia ce mpuMemYyjy o
2006. ronune, kaga je UNICEF, y oxBupy Ilpojekra, omoryhuo o0yky mpo-
(ecronanana 3a paj ca MaJIOJICTHAM YUMHHOIIMMA KPUBUYHUX Jena. Ha nxHu-
uujatuBy npodecrnonaiana [‘pagckor meHTpa 3a COLUjaIHu paj, yCIOCTaBIbe-
Ha je KoMyHuKanuja ca OKpy»XHUM jaBHHM TYKWJIalITBOM y beorpany, kao u
Oxpy>xHUM cyfoM y beorpany, pazmemeHa Cy HCKycTBa Be3aHa 3a PUMEHY
Menujalrje y CUTyallMju Kaja OHa HUje CyACKH aHeKcupaHa. ToM MpHITHKOM,
MOCTUTHYTA je carnacHocT y Haueny aa Cyn u Tyxunamrso ynyhyjy 3axeBe
3a Meaujauujy. Ha Taj HauwH 3amouena je U MpUMeHa BACIIMTHOT HAJOTa W3
7., ct.1., Tau.l. 3akoHa 0 MajoJeTHUIIMMA. Ta/a je MOCTUTHYTa HaueIHa
CarflaCHOCT OKO OllepaloHaln3alrje MOCTyIamba U capalbe Ha pealn3iuju
OBHX BaCIHUTHHUX HAaJIOTa.

3axTeBH 3a peaM3alyjy BaCUTHOT HAJIOTa MOpaBHame ca omTeheHuM
ynyhyjy ce I'pagckom nenTpy 3a counajnuu paa, Onesbemuma ['LCP umm Ca-
BETOBAIUIITY 3a Opak M MOpOHIly. YCIIOCTaBJbaHa je U capajiiba ca MIKoJaMa,
LITO je jako BaKHO 3a MPHMEHY Melujaluje, jep ce MHOTH CYKOOW MIIaHuX
JelIaBajy ynpaBo y MIKoJIaMa.

Mo cazma ce yrimaBHOM paJuiio Ha CllyyajeBHUMa BPIIHAYKOT HACKIbA, Tj.
HaHOIICHA TEIECHUX MOBpea Y KOjUMa Cy HEPETKO YUSCHUIIH OMITH Y YIIO3H
u omrreheHor u mounHuona, Kao u Aena kpaha, rue cy kpTBe Ounn, Takohe,
BpILIbaly. Y MOMEHTYTHUM 3aXT€BUMa, BACHUTHHU HAJIOT OO je, yTIIIaBHOM, YyC-
nemHo crposehen. Y ciaydajeBuma rie je Ouo nprcyTHO BPIIHAUYKO HACHIBE,
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y Meaujanuju je omoryhaBaHa AUpeKTHA KOMYyHHKallMja, TOCTH3aHO pasyMe-
Bambe CUTYyallMje M3Mel)y TOYMHUTEIha U KPTBE, NPEY3UMarhe OATOBOPHOCTH
MOYMHHTEbA 32 YUMILCHO JIeNI0 U Hajuyemhe je 3aBpliaBaHa y3ajaMHUM H3-
BUIbCHEM, O YEMY j& MEeIUjaTop J0cTaBibao u3Bemrtaj Tyxunamrsy. Tume ce
paz okoH4YaBao. Y ciydajeBuMa Kpahe, caurbaBaHu Cy MEIHjallHjCKU Cropa-
3yMH, y KOjUMa j& MaJIOJICTH! MOYMHUTEb ISTUMUYHO Y4ECTBOBAO Y HA/IOKHA-
I IITETE, ATk je MeIUjaTop OMO T0AaTHO aHTAKOBAH Y pay ca POJUTeIbuMa
Melhy KojuMa je caurbaBaH CIiopasyM O HaJJOKHaIM mTeTe omTeheHoj cTpany,
o uemy je TyxwunamrBo 6mio odasemraBano. [1o nocrojehoj nponenypu, Op-
raH cTaparesbCTBa je OMo 3ayKeH 3a mpaheme peanu3alyje cropasyma, Kao u
3a u3BemTaBame Tyxunamrea. OBe MOCIOBE 00aBJhAO j& MEIHjaTop.

Henocpeona ucxycmea noxazyjy oa je y docadaursem pady npumena
0802 BACNUMHOZ HALO2A UMANA SUULECTIPYKY 3HAYAJ, KAKO 332 MaJIOJIETHUKE
TaKo U 3 BMXOBE MOPOIHIIE.

VY cny4ajeBuma rje je OWI0 MPUCYTHO BPIIHAYKO HACHIbE (CHUTYyaluje
KOje HOCE PH3HK 3a BPIICHE HOBUX JIella), MeIUjaldja je JIONpuHeNa pas3pe-
HICHY CaMOT KOH(IIMKTA U CMabCHhy PU3UKA 32 HETOBO MOHABIAE U MPO-
TyOJbUBambE.

VY cnyuajeBuma nena kpaba, Haj3HauajHUje TOOUTH Omie cy OoJbe ca-
IIe/iaBamke NPoOJIeMCKe CUTYyallH]je, IPey3UMarhe OrOBOPHOCTH 3a MOYUEHEHO
JIeTI0 ¥ cyouaBame ca nocieanama omrehene crpane. J{oour je u moryhHoct
Jla ce IITeTa HaJOKHAIHM TPaBJbEHEM JJOTOBOpa y OKBUPY MOCTYIKa U Ja Ce
M30€rHy CYACKHU MOCTYIIIIH.

JoOutu o Menujanuje 3a MaJloJeTHE TIOYMHUTEIhE U HKPTBE HE MOTY Ce
caMo MepHuTH MarepujaaHuM edextnma. CyIITHHCKY TOOMT 3a Milajie Jbynie
KOjH Cy Y pa3Bojy MpeCTaBIba yIpaBo OHa Ipyra CTpaHa HeMaTepHjaHe Halo-
KHaJle HauYMbeHe ImTere. [Ipu ToMe ce MUCIH, TIpe CBera, Ha MCICIUTEIbCKY
CBpXY CaMor MOCpeOBama KaKo 3a KPTBY, TAKO M 33 MaJOJCTHOT MMOYUHH-
TeJba, a CAMUM THUM U 3a JPYLITBEHY 3ajE[HUILY y LCIUHU. YCIIOCTaBIbABE
aujanora Mehy yuecHunuMa cyko0a JOPHUHOCH, HE caMO HOBHM Ca3HamuMa
o norahajy, Beh adpupmuie u MO3UTHBHY CTpaHy JMYHOCTH YUECHHUKA (4€CTO
CKpuBeHY). Adupmanmja ,,qo0pa‘ He caMo Ha peunma, Beh cnpemuomhy u
3a KOHKPETHE aKIje, OWIo 3a JI00po KPTBE WK 3a OMIITe T0OPO jeTHa je o1
CYIITHHCKHX BPEIHOCTH MeJIUjaluje.

Jobumu 3a scpmey y medujayuju Cy 3HadajHe jep joj ce mnpyxa moryh-
HOCT 32 Op’KM ¥ TOTIYHHjU ONOpaBak Kpo3 HEHO akTWBHO yuemthe. Bosbe
cy o0aBelITeHe O MpecTymy H 00Jbe pasyMejy IeroBe pasiore; umajy Behy
BepoBaTHONY Ja J0OMjy HEKy HaKHaJIy INTETe; JaKIIe Ce CyoyaBajy ca mpe-
CTYITHHKOM; 33JI0BOJbHH]jE Cy MOCUTHYTHM JIOTOBOPOM; 00Jbe ce ocehamy y
OJIHOCY Ha MCKYCTBO BE3aHO 3a ITPECTYII (Ca Mambe CTpaxa u Oeca); cMamyje ce
MOTYNHOCT JaJbuX Cyko0a; MOTY Jia OCTaBe KPUBUYHO JIETIO 32 COOOM...
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Jlobumu 3a npecmynnuxe y medujayuju: 00Jbe pazymejy 1ITa Cy ypasu-
JIM; cMaTpajy ceOe BUILE OJrOBOPHUM 3a MPECTYII; 3aJJOBOJBHUJU CY JIOTOBO-
poM u Mory fa ocehajy ’KaJberbe ITO Cy YYUHUIU IPECTyI; 3HA4ajHO CE BUILIE
NPUJIPIKABajy IOTOBOPA MOCTUTHYTHX TOKOM PECTOPATHBHUX MOCTYIaKa HEro
y ciy4ajy KIaCHYHHX MporpaMa; IpercinTajy cBoje noHamame y Oynyhuoc-
TH y CBETIY OBHX Ca3Hama; 00Jbe MOTY Jla CXBaTe KOje Cy MOCIEIHIE THUX
nena;
V mpakcu Cy UIOJbEHE pa3IuKTe Telkohe y pay:
® TEIIKO YyCIIOCTaBJbamkhe KOHTAKTa Ca KPTBOM U 00e30ehiBame meHe
MOTHUBHCAHOCTH 32 YKJbYUCH-E Y MEJIU]aIUjCKH TPOIIEC;
e joIl YBEK HEIOCTAjy jacHe mporeaype ynyhusama;
® HEJOBOJbHA Capajiba u3Mel)y HHCTUTYIH]a Koje ce 0aBe MPUMEHOM
BaCIUTHUX HAJIOTa;
® HEJ0BOJbAH OpOj MeIMjaToOpa KOjU CIPOBOIC BACITUTHE Hayore (OI-
TepeheHOCT CTPYYHHX PaJHUKA PEIOBHUM MOCIOM);
® HENPUMCHUBAKE JPYTHX BACIIUTHUX HAJIOTA;
® HCYBPEMHI,CHOCT 3aXTeBa — MCKYCTBa Cy IOKaszaja Jia je Ayr Bpe-
MEHCKH TepUOJI 0] caMor Jjiorahaja 0 nmpujemMa 3axTeBa, IITo JI0BO-
JIM Y TIUTamkbe EIUCXOIHOCT IPHUMEHE BaCIIMTHOT HAJIOTa M yTHYE
Ha MOTHBAIMjy yYeCHHKa, HapounTo omTehennx. Tako ce ocTaBiba
MOryhHOCT a Miaau Jeyau mpeysumajyhu ,,cTBap y cBoje pyke™
M3a30By HOBE KOH(IUKTE U CII;
® TPOUIKOBU U (PMHAHCUPAHE IPUMEHE BACIMTHHUX HAJOra HUCY MO-
ceOHO peryarcaHy — CIIPOBOJIE C€ Y OKBUPY PEIOBHUX aKTHBHOCTH
3aI0CJICHHUX Y IICHTPUMA 32 COLMjaHU pal.
[penopyke 3a gajby mpakxcy:
e yTBphUBame jacHHjUX Mpoluenypa ynyhusama u capaame nzmelhy
Tyxunamrea, Cy/a v 1IeHTapa 3a COIMjaliHu paj;
e JIa ce olepalroHaIM3Yyje poIie/lypa Koja PETXO01 U3PHIIaky Bac-
MUTHOT HaJIora.

6. 3akbydak

ITocTtojehe mMCKycTBO y MpHMEHHM BACIHUTHOT HaJora TOpaBHAMKE ca
omreheHnM 1okKa3yje Jo0pe pe3yaTaTe uako joIl YBEK HHCY OCTBApEHU CBU
HEOITXOIHU TIPEIlyCIOBH 3a HETroBy peaim3aiyjy. [I[piMeHa oBOT BaCIIMTHOT
Hajora omoryhaBa ycrenaujy pexaOuianTannjy ¥ peuHTerpalyjy y9uHnoIa
Kao M BUXOBUX XPTaBa, CMakbCHE PCIANBA U eCKanaque MMPECTYNHUYKOT
IOoHallaka, Kao W pHU3HKa O] Moryhe CBCHTYAJIHC I/IHCTI/ITYIII/IOHaJII/I3aHI/Ije
npectynmauka. [la 6 ce mocmemnmmia ageKkBaTHa MPUMEHA OBUX IMO3UTUBHHX
3aKOHCKUX MPOMEHa, HEOIMXOJHO je pa3BHjaTH e(pHUKacHEe Mojeiie MpUMeHe
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OBUX BACHHUTHHX HAJOra y JIOKAJHHM 3ajefIHUIIaMa Kao ¥ CEH3HOMIMCATH
Kako mpo(eCHOHAIHIIE TAKO M OMILTY NOMYyJIalHjy 3a 0Baj e(pUKacaH MPUCTYII
MJIaJiIMa Y CyKoOy ca 3aKOHOM.

ITpumena Meaujanuje MPETXOMHUX HEKOJIMKO TOIMHA aKTyeIn30Baja je
Heka nmutama. C 0031poM J1a ce paJid 0 HOBO] YCIIy3H Koja HHje JOBOJHHO Ipe-
no3Hara (a HU MPOMOBHCAHA) y HallleM JPYIITBY, HEOXOHO je 1a c€ MHOTO
BHIIIE paJii Ha BCHOj IPOMOILIM)H U eAyKalrju mpodecoHanana, kako oyayhux
Me/jaTopa Tako M CapajJHUKa 10 Pa3InYuTHM WHCTHTYIMjaMma, Ipe cBera y
TY)KWJIAIITBY, MOJMIMjUA U cynoBuMa. Beoma je BakHa oOyka mpodecroHa-
Jana capaJHHKa KOju MpoLewyjy Aa I je clydaj 3a Meaujalujy U KOjHu cy y
MO3LUjH J1a MHPOPMHUIITY TOTSHIIU]aTHe KOPUCHUKE Ca CAMUM MOCTYITKOM.

I'pancku nentap 3a couujanau pag y beorpagy uma go0po oOyueHe u
MCKYCHE MpodecruoHaIe KOju UMajy BEIUKO MCKYCTBO y Pajay ca MaJojieT-
HUIUMA U CICIU(HUYHA 3HAMka 3a IMPUMEHY Me/Aujaldje y oBoj o0macTu, ma
Ce MOXE cMmarpard jJa Ou ToOpOoM OpraHM3alHjoOM M jaCHHM IIpOIeaypama,
NpUMEHa BaCIIMTHHUX HaJora Moria OMTH MacOBHHUja M Ha KBaJUTCTHHjU Ha-
4yuH crpoBhena. [la Ou oBakBa jeiHa CICNMjaM30BaHA YCIIyra 3a)KuBela W
OCTBapHJjIa MyHe e(eKTe y HAIlMM YCIIOBHMA, HEOXO/IHA je BelhKa rmocsehe-
HOCT MeIujaTopa, CTalHa eaykanuja npodecroHaiana, 100pa opraHusaimja
JIOKAJTHUX CITYKOH 3a MOCPEIOBabe, ajlk M MOIPIIKa HHCTUTYLHja CHCTEMA.
be3 oBHX HEONXOAHUX MPETYCIIOBa, MEAMjallja HE MOXKE UMATH HIMPOKY NPH-
MCHY.
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Tapuxk Cmanuaberosuh, TUNJI.COMjaJTHU PATHUK,
Annujana Kokuh, nuni. ncuxosior
KanTonanna japaa ycranosa «Ilopoau4Ho caBjeToBajuure»,
®enepanuja bocue u Xepuerosune, Kanton CapajeBo

OYHKIMOHAJIHOCT MUT'PAHMICKUX 1
JOMULINIJIHUX TTOPOAMIIA 1 BHBUXOBA
COLIMJAJIHA UHTETPALITUJA
Pesynratu ucrpaxuBama y Kantony CapajeBo

Pezume

LlM/beBH OBOT HCTPAKHBaEha Cy: COHIUPAHEC TPECHYTHOT CTamba
y TIOPOJIMIIA Ha OCHOBY Kojer he ce Temesputu Oymylie mpeBEeHTHBHE
AKTUBHOCTH Yy TIPaBILy M3rpajimbe QyHKInoHaIHe mopoauie y Kantony
CapajeBy; UCTTUTHBAKC (DYHKIHOHATHOCTH MHUTPAIHjCKEe MOPOAUIIC
CHE COIUjaJIHC WHTETPUPAHOCTH Y HOBOj COILMjAIIHO] CPEIMHU; UC-
MUTHBAbE pa3inka y (yHKIIMOHATHOCTH MHUIPAIUjCKE M TOMHUIIMITHE
nopojuIe, 3aTuM u3Mel)y HyKiIeapHe U MPOIIMPeHe, T¢ MOPOAHUIIC U3
rpajcKke U MPUrpascKe CpeIuHe, Kao U UCITUTHBAE TOBE3aHOCTH (yH-
KIMOHATHOCTH MOPOJHMIIC Ca 3aI0BOJFCTBOM MOPOJHYHUM MPUXOTHMA
1 3[PaBCTBCHHUM CTaCM.

3a moTpebe OBOT HCTpaXKMBama KOHCTPYHPAH je COIHOJEMOT-
padCKu yITUTHHK, T€ Cy KOPHIITCHA MUTAkba U3 CTAHAAPAN3HPAHE CKa-
JIe 3a MpoljjeHy aganTHOmIHocTH nopoauue (FAS- Family Adaptation
Scale, Antonovsky, 1998).

Pesynrarun ucTpakuBama MOKa3yjy 1a CYy MHTPAIHjCKEe MOPO-
JIMIC Marbe 3370BOJbHE CBOjOM (DYHKIIMOHATHOIINY HErO JOMHIIUITHE.
YTepheHo je u aa cy ocjehaj mpunagHocTH opoauii u ocjehaj koxe-
3MBHOCTH U3PAXKEHUH Y HYKJIEAPHUM, HETO Y MPOIIUPEHUM TOPOIH-
nama. Takohep, 3a10BosbCTBO conujasiHOM MHTEerpupaHomihy je Behe
KOJI TOPOJIHUIIA KOj€ KUBE Y TPUTPAJCKUM, HETO Y TPAJCKUM TOAPYYjH-
Ma. OYHKIMOHAIHOCT MOPOJMIIC j& CTATUCTUYKH 3HAYajHO MOBE3aHA
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ca 33/I0BOJLCTBOM MOPOJMYHHUM MPUXOANMA H 3/IPABCTBEHUM CTAbEM.
Haxo mocroje pasiuke y 3370BOJBCTBY (yHKIHMOHANIHOUINY paszindu-
THX TIOpoAMIa (MUTPAIMjCKE U JIOMUIIMIIHE, ITPOIIMPEHE U HYKIIeapHe,
TOPOJIUIIE U3 IPAACKOT U MPHUIPAJICKOT Hacesba), 3aJOBOJHCTBO (PyHK-
nuoHaiHoIhy mopoauna y Kanrony CapajeBo je BUCOKO, OJJHOCHO TO
Cy MOpOJIUIIE KOj€ YITIAaBHOM NMajy CHary 3a Cyo4aBambe ca pa3IHiiTUM
MpoOJIeMHUMa B CTPECOBUMA KOje COOOM HOCH TMEPUO]] TPAH3HIIU]C.

3Hayaj OBOT HCTPaXKHBamba Orjie/a e y UCITUTHBAY CHara rnopo-
JuIe Koje he cy’)KuTH Kao OCHOBA 32 KOHIMITHpae Mporpama y MpH-
MapHOj, CEKyHJIapHO] M TEPLMjapHO]j MIPEBEHIIN]H, AJIU ¥ Ka0 TeMeJb 32
HOBa MCTPAXUBAMbA.

Kibyune pujeun: noponuna, Murpaimja, GyHKIHOHAIHOCT TO-
poauIe, colMjaiHa HHTErpanuja, KOXe3HBHOCT.

1. YBog

IMopoxumna ce AeduHMpa Ka0 OCHOBHA IpyInTBeHa hienuja u kao jenHa of
HAjCIIOKEHUJHX, HAJCTAPUjUX W HAJTPAjHUjUX APYIITBEHUX Tpyna. OyHkiuje
MOPOJIMIIE MOTY C€ TOJIUjeTuTH Ha (PYHKIHUjy 3alliTUTe W QYHKIH]Y COIMja-
nu3anyje. [IpBa (yHKIM]ja je ycMjepeHa mpeMa yHyTpa U O3HauaBa ICUX0CO-
LMjaJHy 3allITUTY CBOJUX YJIaHOBA, a JApyra MpeMa BaH U MPEJICTaBba MPoIecC
npwiaroaoe Ha onpeheny kynrypy. Jlakie, mopoauiia je OTBOPEHH CHUCTEM
KOjM C€ HaJla3W Y MHTEPAKIIMjH Ca CBOJOM OKOJIMHOM, OJJHOCHO Ca OHHUM IIITO
ce 30Be ,,conujanHa mpexa“ (OKraner, 1995). Y nopoaunu nojeauHal 3a10-
BOJbABA CBOje OpOjHE MMOTPede Kao IITO Cy MoTpeda 3a pacToM, pa3BojeM, CH-
rypHouihy, eMOIOHATHIM MPUTIAIAHEM.

DYHKIHOHAJHA MOPOMIIA j€ OHA KOja IMOKa3yje 3a/10BoJbaBajyhu cre-
TICH UCTTYEHha CBOJUX OCHOBHHUX 3a/1aTaKa, OJHOCHO OHa OJ[roBapa Ha pa3Boj-
He ToTpede CBOjHX YJIaHOBA, OCHTYpaBa MOJPIIKY U capaiiy, CTBapa yBjeTe
3a pa3Boj 3PaBUX U 3PEJIUX YIAHOBA y TPAHHIIAMa lbUXOBUX MHTEICKTYaTHUX
u kpearuBHux noreniyjana (Fonaaep-Bykos, 1988). ®yHKIMOHANHY TOPO-
nuity, usMely ocranor, onpelhyjy koxesuja, komyHukaiuja Mel)y diaHoBUMa,
WHTepakiuja m3Melhy renepaiyja, ocjehame NMPUIAIHOCTH U 33]J0BOJHABALE
MICUXOJIOMKUX U Apyrux norpeda (Jlaruh u Mypruh, 2010). Koxesuja ce ne-
(uHUpa Kao eMOIMOHAJIHA Be3a Koja moctoju Mely uiaHoOBHMa MOPOIMIIE.
VY MOpOIMYHOM CHUCTEMY JIjeinyjy JBHje CUIIe: IICHTPHUIICTalIHA, KOja jaya To-
POIMYHY KOX€3MBHOCT U CMambyje MHTEPAKIH]y Ca BAaCKUM OKPYKCHEM,
IITO MOXE JIa IOBEJIE JI0 MPETjepaHe YMPEIKSHOCTH MK HCIPEIJICTAHOCTH, T€
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LEHTpU(YyTaIHA KOja c1abu BarmbCKe IPaHUIIe MOpoIuIie U noBehasa qucraHiy
n3Mel)y 4jIaHoBa, MITO JOBOH JI0 MIPETjepaHe Pa3iBOjeHOCTH.

ITocToje pa3u4nuTH TUIOBY MOPOJIMIIA, @ MH CMO Y OBOM UCTPaXKHUBaHby
OWIN 3aMHTEpPECHpPAHU 32 MUTPAIMjCKY MOpoauIily (TOpoAMIa Koja je mpo-
MHUjeHIIa MjecTo OopaBKa), Te HyKJieapHy (OpO/MIa KOjy YNHE POJUTEIbU U
Jjera) v MpoIupeny (BUIIEreHepaljcka MopoIua KOjy YNHHA HyKJIepHa T10-
pOIHIIA ca jeIHMM WM BUIIIE JJOAHUM YJIAHOM Kao IITO Cy Oaka, MajunH Opat
u ci.). Jlanac mpepiagaBa HyKkiIeapHa MOPOJMIIA, JOK je MPOIIMpPEHa CBE Ma-
no0pojHuja, a HajayXKe ce 3aapxana y ceockumM cpeannama (Ilerak, 2004).

Murpanumja npeacraBba CBaky IpOMjeHy Mjecta OopaBKa MOjeIUHIA
iy BehUx W MarmbKX IPyma JbyAd. Y3pOoI MHUTpaIija MOTY OUTH TIPUPOTHH
(emuoeMuje, BpeMEHCKe HENoroje, Karactpode u Cil.), IpyITBEeHH (PaTOBH,
MOJMTHYKA HECTAOMITHOCT, BjepCKa HETPETeJbUBOCT) U €KOHOMCKH (TWaj, CH-
POMAIIITBO, TEKEba 32 00JBMM YCIIOBUMA )KUBOTA U CIL.). [IpomjeHa mjecra 6o-
paBKa JIOBOJIM /IO HAIyIITakha CMUCICHUX COILMjATHUX OHOCA, HAIyIITamba
3ajeTHHIIC je3UKa, MHTEPAKIIM]CKOT OKBUpA HJCHTHTETA, IIPOMjEHE PYIITBE-
HuXx ynora, a Muruh (1997) HaBonu Ja cBe TO 3Ha4ajHO Hapyinara ocjehame
MpUMazama, OJHOCHO ,,YKOPjelEHOCTH  KOoje Mpyka 0a3u4yHo ocjehame cu-
T'YPHOCTH, MOJAPIIKE U UACHTUTETA.

Murpanuje ctBapajy aucOallaHCc y TIOPOIHIIU jep Ce MOPOAHUIE Cyoda-
Bajy ca OpOjHUM U3a30BUMaA M CTPECHUM CHUTyalldjama, OJl CTaMOCHOT CUTYH-
pama, MPEeKo MPOHAJIACKa MMOCIa 3a He3aI0CICHE YWIAHOBE, YKIbYYHBamba JIjelle
y HOBY LIKOJICKY CPEIIUHY U CII., IIITO M3UCKYje BEJIMKE HAIOPE 3a MPUIaronoy
Ha HOBY cpeauHy. Takohep, Hosa3u 10 HAMyIITamba MO3HATOT CUCTEMa OJTHO-
ca M oJUlacKa y CTpaHH CHCTEM Ca HOBHM MaTepHjalIHUM, KyJITYPHUM U CO-
[MjaJJHUM 3aXTjeBUMa, HOpMaMa TOHaIlIakha U BPHjeIHOCTUMA, YIPOXKaBa ce
M MPEKU/Ia MpeXka COIMjaTHIX Be3a ca JbyAuMa KOjH Cy JI0 TaJa O OCHOBA
COIMjAJTHE TO/IPIIKE TIOjCHHILY .

Haxo mpomjeHa Mjecta OopaBKa MpeNCTaBba CTPEC, HEKH YWIAHOBH I10-
ponuiie, a ¥ HeKe MOPO/IHIIE Ko LjelTHHA CY OTIOPHHU Ha HEMOBOJHHE JKUBOTHE
OKOJIHOCTH M CIIOCOOHH Cy TIPHJIATOIUTH ce U 'y HajTexuM yBjetuma (Uymam-
Ha — O6pagosuh n O6pagosuh, 2006). OTIOPHOCT HA HETIOBOJHHE )KUBOTHE
OKOJIHOCTH HEKUX JbYJU W MOPOJUIA YOUHO je U AHTOHOBCKH (Antonovsky)
y CBOjOj CTYIHjH Y KOjOj je MpoyyaBao Kako ce JbyIu HOCE ca CTPECcOM M OC-
Tajy 3apaBu. Pesynrar 10 Kojer je A0Iao y TOj CTYIUjH jecTe Jja CBH HEMajy
HEeTaTHBHE 3[PaBCTBEHE MMOCIHEIUIIE K0 OATOBOP Ha CTPEC, OHOCHO Ja HEKH
JbyIU OCTajy 3IpaBU YCHPKOC M3JIOKCHOCTH MOTEHIMjaJIHUM OHeMoryha-
Bajyhum crpecHum Qakropuma. Ha ocHOBY HaBeieHe CTyaHje AHTOHOBCKH
je 1985. koHIMITUPaO TEOPHjy callyTOTeHe3e, Koja Ce TeMeJbU Ha MPOMOIIHjH
31IpaBJba, OJHOCHO (poKycHpa ce Ha (pakTope Koju MojprKarajy U yHarpjehyjy
JBYJICKO 3/IpaBJbe U JIOOPOOUT, pajivje Hero Ha (haKTope KOjUu Y3POKYjy OOJIEeCT.

[\
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Cpenuiima ujeja caryToreHe3e je yeMjepaBambe Ha JbyICKE MOTCHIUjale U
KamamuTeT 3a pa3Boj 3ApaBiba. [Ipu ToMe ¢y KIby4HHU €IEMEHTH CalyTOreHOr
pa3Boja opujeHTallM]ja IpeMa pjellaBamy MpodieMa 1 KarnauTeT UCKOPUIITA-
Bama JocTynmHuX noteHujana (Fomyouh, 2010).

Job6py npuiaron0y Ha CTpecHe cuTyanuje oMoryhasajy KBajiuTeTa mo-
POAMYHUX OHOCA (KOXE3UBHOCT, (MIEKCHOMIHOCT OPOIUIIE, TE€ EMOLIMOHAI-
Ha KOMYHHUKanyja 1 MehycoOHa MofpIIKa 4aHoBa), 3aTUM IPYIITBEHO, KOT-
HUTHBHO M €MOIIMOHAIIHO JjeJIOBame¢ YWIaHOBA MOPOAHIE, Teé MOTYNHOCT na
ce TIOPOJHIA YKIIONH y IUPY APYIITBEHY 3ajeJHHILy U JOOHje MOAPIIKY, Ofl-
HOCHO COIIMjaTHa HHTETPUPAHOCT MOPOJMILIE, KOja je TIpeMa HEKUM ayTOpHMa
HajBaKHH]ja IpyMa 3alITUTHUX (akTopa 3a nopoauny (Yynuna — O6panosuh
n O6panosuh, 2006). Counjanna moapuika je U3y3eTHO BaKHA Y 3aIITUTH O
yYMHAKa J[jeJIoBamba CTPecopa Ha MOPOUILY Y LjEeIHHY, IITO je MOTBPheHO Y
OpOjHUM cHTyaIlljaMa, Kao HIp. ONOpaBaK HAKOH JijelloBama cTpecopa, mpe-
KHUBJbABAIHC KPU3€ M3a3BaHE pasHUM y3pOIMMa. 3a MHOTE COLHOJIOTe, Haj-
B)XHUJU HOCHUTEJb COLMjalTHE MOAPIIKE je colujanHa Mpexka. Conuoonke
TEOpHje CyouaBama ca CTPECOM Jajy BelIMke MOTYhHOCTH JijenoBama Ha W3-
BOpE CTpeca MHTEPBEHIIMjOM y COlMjanHoj okonnHu. ColrjanHa MoApIIKa je
M3y3€THO B)KHA Y 3AIUTHTHU OJf yUUHAKa JjeJoBaba CTpPecopa Ha MOPOAHILY Y
L[jeJINHH, IITO je moTBpheHo y OpojHUM cHuTyarujama.

Coumjanna uHTerpanmja je nmpoiec Mel)ycoOHOT TOBe3HBamba M0-jeIu-
Halla WIK APYHWITBEHUX TpynHa (HIp. MOPOAMILIE) U BHXOBOT YKJIanama y HeKy
Belly, penaTuBHO CKJIaJHy JPYIITBEHY IjeJHHY. Jadame colujanHe nHTerpa-
1je BOAM J0 TaKBHX 00pa3ala MoHanama KOju Cy MPUMjEepeHH IPyIITBEHUM
HOpMama M JI0 CKJIQJHOT eukacHujer QpyHKIMOHUpPama rpyre (opoauLe),
a TeAaHo cy0OjeKTHBHO A0 moBehama 3aJ0BOJHCTBA MOjeANHIIA, IPUXBATAHA
3ajeIHNYKHX cUMOOIa U pa3BHjama uieHTuTera rpyne. [Ipunaronda Ha HOBY
CpeArHY MHTPAIHjCcKe TIOPOIUIIE OBUCH O HEKUM JIMYHUM KapaKTepucTHKama
poanTesba | Jjelie MUIpaHaTa, OKOJHOCTHMAa MUTPHUPama, ajld U O OAHOCY
CpeArHe MPUMHUTKA MIPeMa JO0CEJbeHULIUMA.

2. lln/beBH NCTpaKuBamHA

nsb oBOT MCTpakMBamba jeCTe COHANPAE TPEHYTHOT CTamba y Mopo-
I HA OCHOBY Kojer he ce TemessuTn Oynyhe mpeBeHTHBHE aKTUBHOCTH Y
npaBily u3rpajime QyHkiuoHanHocT nopoauie y Kantony Capajey. C 00-
3MPOM Ha TO JIa je y PATHOM U [TOCIIUjepaTHOM MEPUOY BEJTUKH OpOoj OPOIH-
na murpupao y Kanton CapajeBo, jenan o] IMjbeBa OBOT HCTPaKHBamba jeCTe
WCTIMTUBAKE PYHKIIMOHATTHOCTH MUTPALIU]jCKE TIOPOIUIIC U HEHE COLUjallHe
WHTETPUPAHOCTH Y HOBO] COITH]aTHO] CPEIMHH.
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VY cknaay ¢ HMJbEM MCTpaKMBama HACTOjalM CMO HCIHMTATH cibenehe
npobneme:

1) Mcnuraru mocToju Jiu pa3iuka y GyHKIHOHATHOCTH MUTPALIU]CKE U
JOMUIMITHE TIOPOJHUIIC.

2) McnutaTtu OCTOjH JIM pa3ivka y GyHKIMOHATHOCTH U3Mely HyKJe-
apHe U MPOLINPEHE MTOPO/IHIIE.

3) Ucnurarn mocToju K pa3inka y GyHKIHOHATHOCTH u3Mel)y mopo-
JUIE U3 TPAACKE ¥ IPUIPAJCKE CPEIHHE.

4) Wcnuraru moBe3aHOCT (YHKIIMOHAIHOCTH TIOPOAMIIE Ca 3370BOJBbC-
TBOM MOPOIUYHHUM MPHUXOANMA U 3[PABCTBCHUM CTAHEM.

3. MeTtonooruja ncTpakuBama

3.1. Cynuonunu

UcrpaxkuBame je oOyxBatmio 442 nopoautie, ox yera je 220 (49,8%)
murpanujckux u 222 (50,2%) pomunmnnux nopoauna. Ox ykymHor Opoja
nopoana odyxsahenux ucrpaxusameM Behuna (391 i 88,5%) cy Hykie-
apue, a 51 wm 11,5% cy npomupene noponune. Y UCTpakUBamby je ydecT-
BoBasio 290 (65,6%) majku u 152 (34,4%) oueBa Koju Cy POOUTEIHH JIjeLie U3
23 Bpruha, 70 ocHoBHEX u 30 cpeamux mkona. CyAHMOHUIM MCTPaKHBamba
cy cranoBHuIM feBeT onhuHa u 103 MjecHe 3ajennune Kantona Capajeso,
ox vera je 365 (82,6%) cranoBHuKa rpajackor u 77 (17,4%) craHoBHHMKA TIpH-
IPaJICKOT HaceJba.

[TonoBuna cyanonuka (221 unu 50%) nMa BUCOKY WM BUIIY CTPYUHY
cipemy, 169 (38,2%) uma cpeamy cTpyuny crupemy, a 52 unu 11,8% cy kBa-
muduuupanu pagaunu. Ox tora je 112 (25,3%) npocsjetHux pagauka, 71
(16%) cmyxx6enuka, 67 (15%) ynocneHux y yCiy>KHUM JjenaTHOCTHMa U 46
(10,4%) meTanckux paJHUKA.

3.2. UncTpyMeHT

3a motpede OBOT UCTpAXKMBamba je KOHCTPYHPAH YIUTHUK KOjU Ce cac-
TOjU M3 JBa aujena. [IpBu 1o yNUTHHKA Ce OIHOCH HA IHTama O COLUO-JIe-
MorpadckuM MmojanyMa M pasiHKyje ce 3a JOMULMIHY W MHIPALHUjCKy II0-
pOIUIly HA HAYMH JIa YOUTHHK 33 MHUTPALHUjCKy ITOPOAUILY CAAPKU JOaTHA
IHUTamba Koja ce OHOCEe Ha BpHUjeMe, pa3iior JocesbaBamba H MjeCTO U3 Kojer
Cy ce JIOCEeNNIIN.

Jpyru 1Mo ynuTHHKa YMHE NHTama W3 CTaHIapIu3HpaHe CKaje 3a
MpoljeHy agantuomimHoctn nopoawue (FAS- Family Adaptation Scale,
Antonovsky, 1998) xoja ce cactoju u3 11 craBku. C 003upom Ha TO 11a je AH-

[\
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TOHOBCKH Pa3BHO CAlyTOr€HH MOJIEIN, MOJEI 31paBiba nopoauie, u FAS je
yCMjepeH Ha HCIIMTHBALC 3IPaBUX CHAra MOpoJuIle. Y HallleM HCTPaKUBAY
npBux 10 CTaBKH je 03HAYCHO Kao IMPBO MUTAE, a MOCIbE/ba, jelaHaecTa
CTaBKa Kao JPYro MHTambE.

[TpBo nMuTame APyror AMjena ymUTHUKA MPECTaBIba CKaTy 3 MPOLjeHy
CTEIEHa 3a/I0BOJbCTBA MOPOIHMIIOM, OTHOCHMA y TMOPOJIHIIM, Ka0 ¥ OTHOCHUMA
MOPOJIHIIC Ca OKOJIMHOM. 3ajarak CyJHOHMKA je Ja 32 CBAKO MUTAE O3HAYH
CTEIIeH 33JJ0BOJbCTBA HA CEAMOCTEICHO] CKajH Taje Opoj jenaH mpeacTaBiba
HajMamH CTereH, a Opoj cenam HajBehu crerneH 3a10BOJBCTBA.

Jlpyro muTame Apyror aujesia YIUTHHKA Mpyka MOTYHHOCT MpoIjjeHe
[JI00JTHOT 33/I0BOJHCTBA IMMOPOJIUIIOM M OJITOBOP HA H0j je OOPHYT Y OJHOCY
Ha MPETXO/IHE OJIFOBOpE Kako O ce m30jerao xano edekar. Mcnuranunm 3a-
OKPYKY]jy jelaH Opoj Ha ckaiu, Tje Opoj je/iaH MmpeIcTaBba UIeaaHo puia-
roheny noposuily, a 6poj ceram MOTIYHO Henpuiaroh)eHy MOPOJIHUILY.

VkymaH pe3yaTaT UCTUTAHWKA MPEACTaB/ba CKaly (YHKIHOHATHOCTH
nopojuiie, a o0uje ce cabupameM BPHUjeITHOCTH Ha CBUM CTaBKama, y3 WH-
BEPTHPALE pe3yliTaTa Ha jelaHaeCToj CTaBIH. 3a MOTPpeOe OBOT UCTPAKHBAHA
KOHCTPYHpPAaHE Cy TpH cyOcKaie (GyHKIMOHATHOCTH IOPOIHMIIE: cKala ocjehaja
coyujante uHmezpupaHocmu, KOjy YuHe MUTama 0 HaYMHYy MpoBohema cio-
OOJHOT BpeMeHa YIaHOBa MOPOAUIIE, 33JI0BOJCTBY YKIIANamba Y CyCjenCcTBO,
TE 33/I0BOJBCTBY JAPYIITBEHUM KUBOTOM KOjU MOPOIUILIA BOJM; CKala ocjehaja
npunaoHocmuy nOpoouyy Koja CaipkKu MUTamka 0 MOTYRHOCTH HCIIOJbaBamba
ocjehaja, 3a710BOJBCTBY MPUTIAIAEKEM TTOPOUIIM, HAUWMHOM KHUBOTA TTOPOIH-
1e, Te HAUMHOM Mel)ycoOHe KOMyHHUKaIMje YWIAHOBA; CKala ocjehaja koxe3us-
HOCmU KOja C€ CacTOju O]l MUTamka O HAuWHY TIOH3amka JIjelle, 3aI0BOJbCTBY
Onuckomhy 4jaHOBa MOPOMHIIE M 330BOJCTBY HAUMHOM Ha KOjH CE IOPOJIH-
I1a OJTHOCH TIpeMa JKeJbaMa CBOjUX 4JIaHOBA.

3.3. IlocTynak

VY OKBHpY NPHUIIPEMHHUX AKTUBHOCTH 3a peasin3alljy UCTPaKuBamba y
CBOJCTBY CIIOJBHOT CapaHHMKa Ha MCTPAXKHUBAIY MAPTULMIIUPAO j€ yIIEIHH
conmoror, pod. ap. Jycyd Kura. V3 capagmy ca [IpocBjeTHO-TIEMaromkum
3aBOJIOM YIHUTHHUILHM Cy IUCTPUOYHUPAaHU y OCHOBHE U cpenmbe mKoie Kantona
CapajeBo, Te y Bptuhe JY , Jljena CapajeBa“. JIupekTHH KOHTaKT ca MOpO-
JyLamMa, OMHOCHO NCIIMTAHULIUMa UMaJK Cy MeIaro3u-Icuxoio3u KOju Cy Ha
cactaniuma y [IpocsjerHo-nienaromxom 3asony Kantona CapajeBo ox cTpyu-
HUX capagHuka [lopoguyuHor caBjeToBaauIITa JOOWIN IeTaJbHE HHCTPYKLHje
0 HaYMHY MCTPaXKHBamba, U300py NOpOAULa, UCIyhaBaby YIUTHHKA, TE Ha-
yuHy npociujehuBama NpuKyn/beHUX ynuTHuka y CasjetoBanuiute. CBakoj
yCTaHOBH (ILKOJIX WX BPTHNY) 1OCTABJbEHO j€ AETAaJbHO MUCMEHO YIIyTCTBO
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3a aHKeTHpambe, T¢ J[Ba yIIUTHUKA 32 MUTPALIMjCKY H JBa 3a JOMHUIIMIHY OPO-
auiy. Y OKBHpY JIOTHUKE aHanu3e oOpahena cy 442 ynutHuka. 3a najbiy 00-
pany mojaraka KOPHINTEH je CTAaTUCTHYKH MPOrpaM 3a JPYIITBEHE 3HAHOCTH
SPSS 12.0 for Windows .

4. Pe3yaraTu ucTpaknaBama

ITocmarpajyhu no6uBene pesynrare Ha y30pKy o 442 mopoaurie, y of-
HOCY Ha IWJb UCTPAXKHBaba UACHTU(UIUPAHH Cy Cibeaehin mokazaresbu:

4.1. Counuonemorpad)cku momamu

3a conmonemMorpadcke mojarke KOpHUIITeHe ¢y ppeKBeHIyje.

CarnenaBajyhu conponemMorpadcke KapakTepHCTHKE TMOPOIUIE, CBHU-
JICHTHO je 11a je BehuHa mopoauna (52%) yeTBepousiana, a mpoleHar Tpouia-
HUX M TIETOWIAHUX MOPOANIA NPUOIHIKHO je yjenHadeH u u3Hocu oko 20%,
JIOK je HajMame MOPOoIHIla ca mecT U Bulle wianosa (7,7%).

lotoBo monoBuHa (49,3%) nmopozuia je 3a70BoJbHA MPUXOAUMA Y J0-
MahuHCTBY, HeIITO je Mamu npoueHart (31,8%) oHuX Koje HUCY HU 33/10BOJbHE
HU HE33JI0BOJbHE MPUXOUMA, JIOK je oKo retuHa mopoxauna (18,9%) uezamo-
BOJbHA TIPUXOANMA.

31paBCcTBEHO CTamke je 3a0BosbaBajyhe kon Behune (78,3%) nopoauna,
1ok ce 21,7% mopoauna cyouaBa ca 3ApaBCTBEHUM MPOOJIEMHMA, OXHOCHO
nMajy He3aq0B0JbaBajyhe 31paBCTBEHO CTambe.

4.2. OyHKIMOHAJIHOCT MUTPAIlAjCKe U JOMHIIHIHE MOPOIHLEe

3a ucrMTHBaWkE pasivKa y (QYHKIMOHAITHOCTH MUTPALU]CKE U JTOMH-
LIIJTHE TIOPOANIIE IPUMHjerbeH je T-TecT 3a He3aBUCHE y30pKe.

Pesynratu ucrpaxuBama MOKasyjy Aa MOCTOJH CTaTHCTHYKH 3Ha4yajHa
paziuka y GpyHKIMOHATHOCTH MUTPALIKjCKe U JOMHLIIIHE opoaute (x=7,97,
1<0,05), omHOCHO J1a je 3a/0B0JbCTBO (hyHKIMOHanHOIIhY Behe kon momu-
IUJIHAX HETO KOJ MUTPAIMjCKUX IMOpoauIia. Mame 3a10BOJECTBO (DyHKIHO-
HaJHOIIY MUTpaIMjcKe MOPOIHIIE MOXKe OUTH MOCIbEANIIA CTPeca KOjHU Mpo-
MjeHa Mjecta O0paBKa, OJHOCHO MPOIIeC MPUIIAarof0e Ha HOBY CPEIUHY HOCH
ca codom. Taj crpec Moxke moropiaTa OpadHe OfHOCE, IITO OHJIA Y3POKYje
HIDKE 337I0BOJLCTBO OJHOCHMA y mopomunu. Huke 3a10BoSbCTBO (hyHKIHO-
HaJHOIINY MHTpanjcKe MOPOIHIE MOKE OUTH ITOBE3aHO U Ca HIKHUM 3310-
BOJECTBOM ITOPOIMYHHUM INpHUXoAnMa. Hamme, pesynraté OBOT HCTpaKMBarbha
MOKa3yjy Jla MHUTpalHjcKe, BUIIE HEro JOMHIMIHE, IMOPOIUIIE CMaTpajy Ia
EUXOBH MTOPOJIMYHU MTPUXON HE 00e30jel)yjy ocHOBHe MaTepujainHe moTpeoe.
C npyre crpane, u3 [ padukona Op.1 eBUACHTHO je Aa je IpoIleHaT MUTPAIH]jC-
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KHX TOpPOJUIAa KOje CY 3aJIOBOJbHE CBOjOM (PYHKIIMOHATHOIIhY joIl yBHUjek
BHCOK (85%) u ynyhyje Ha To aa, yCIpKOC OpOjHUM CTPECOBHMA Ca KOjUMa
ce cyodaBajy, Mel)y MUTpaIijcKuM TOpOAnIlaMa IMOCTOjU BEJIMKH OpOj OHUX
Koje MMajy 3a/0BOJbaBajyhu HMBO (YHKIMOHHpama, T¢ JIa Cy CE YCIjEHIHO
MPUJIAroIWIe Y HOBOj OKOJIMHHU, MOXKJIA YIIPaBO 3axBajbyjyhn CBOjUM Kapak-
TEPUCTHKaMa, OJHOCHO KBAJIUTETH MOPOIUYHUX OTHOCA, Tj. KOXE3MBHOCTH,
(rIeKCHOMITHOCTH, €MOIMOHATHO] KOMYHHMKAaLUjH U MelycoOHO] MoApIIIH
yiranoBa. Murtuh (1997) HaBonu J1a je KoJl METPAllUjCKUX MOpojIuiia moBehana
KOXE3MBHOCT, IIITO Ce TyMadH Kao Mmorpeda oapkaBara MOPOIHIIE TI0 CBAKY
LHjeHy.

I'paduxon Op.1: yHKIMOHATHOCT MUTPALIUjCKE
1 IOMUIIMITHE TIOPOJIHUIIE

91.9%
85.0% |

141

Migracijska Domicillng

Murpanujcka U JOMHIIIIHA TIOPOMIA C€ CTATUCTUYKU 3HAYQjHO pa3-
JIUKYjy y cTereHy ocjehaja conmjanne unrerpupanoctu (x>=10,06, 1<0,05),
OJIHOCHO HIKH je ocjehaj comujamHe MHTErpUpaHOCTH MUTPAIU]CKUX TI0-
poaMIia, HEro JOMHUIMIIHUX ropojuna. Jlomuja couujaiHa WHTErPUPaHOCT
MUTpAIMjCKE MOPOIUIIE MOXKE OUTH TIOCIBEAMIA TOTA HITO Ce TOPOAUIA U3
JEIHOT KyJITYPHOT MHJbEa, Y KOjeM je Oujia IoBe3aHa U 3HaYajHO yMPEKEHa Y
IIMPH JPYIITBEHU CHCTEM, U3MjECTHIIA Y IPYTH MIJbE U CPEIUHY Pa3IHuUTy
1o ypOaHH3a1nju, HAYNHY )KUBJbEeHa, 00ndajuma 1 Bpujeanoctuma. Takohep,
MUTPAIUjCKe TIOPOULIE C€ 0/Bajajy O] MHOT'MX OJUCKUX 0c00a U3 MOPOIHUIIC
MOpHUjeKIia, Ka0 M M3 IIKPE MOPOAHUIIe, T MpHjaresba, KoJiera U MO3HAHUKA
(MwuTtrh, 1997), Tako na cy conujaiHe Mpexe MUTPAINjCKUX TTOPOJIHIA 3HA-
4ajHO peAylLUpaHe u npomMujemene. Koa Murpanujckux mopouiia pacre 0poj
MOBPIIHKX OJHOCA Ca CYCjeInMa, a CMambyje Ce y4ecTaJoCT CHAXHH]E IMOBe-
64 3anoctu, 10K ce MelycoOHO MoMarame Koje je KapaKTepUCTHYHO 3a TPaIHII1-
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OHAJIHE Cycje/IcKe olHOCe JToHEeKIe oapkaBa. To je Moryhe objacHUTH TUMe
LITO CE OBJje y MPaBUIIy paau O MOCBE HOBUM CyCjelnMa, Ia OHAa M MOopo-
Iunama Kojuma tpeba oapeheHo BpujeMe fa Ou W3rpajniy MPUCHUJH OJHOC
(JanxoBuh u Ilanya-®epenuax, 1994).

[Mocmatpajyhn (GyHKIMOHAIHOCT MHTPAlMjCKUX MOPOAMLA Y OIHOCY
Ha pa3yiore U3 KOjuX Cy C€ MCIHMTAHMIM JOCEIUIN, BUIAUMO JIa je HajMambe
3aJJ0BOJBHUX TOPOJHIIA OHHX Koje cy ce y KaHToH mocenumie 300r paTHHX
nemaBama (64,9%), a Haj3a0BOJBHUjE (DYHKIIMOHAHONINY Cy OHE KOje CY
ce pocenwie 30or narpuotrusma (100%). Mako u3a cBake Murpanyje cToju
HEKH pasJior 3a HaIyIlTame AOTaJallber OOpaBHINTa, 32 MUTPAHTE je BaxK-
HO Y K0joj MjepH clI000JJHO JOHOCE OJIYKY O OJUIaCKy Tj. y KOjOj MjepH Cy
MIPUCUJBEHHU Ha ceJberbe. [lopoamiie Koje cy ce Joceuie ycibel paTHUX Jie-
[IaBama Cy MPUCUIIHO MUTPUpalie, OJHOCHO Kako HaBoau Mecuh (1992), one
cy Ouiie ,,caMo MacuBHU 00jeKT Her0OpoBoJbHOT Mpecesberba’. Mutuh (1997)
HaBO/IM J]a IPUCHIIHE MUTPALIMje HETaTUBHO yTjeuy Ha OCHOBHY CUTYPHOCT Y
’KHUBOTY, OJHOCHY YIPOKCHHU Cy JOMOBH, UACHTUTET, COLIUjaHu craryc. [Ipu-
CHJTHO HaIyLITame JIoMa je caMmo Mo cebu crpecored aorabaj, jep Haa HUM
TMOjeTMHAI] HeMa KOHTPOITY, PUjed je 0 yrpoXkaBamby OUTHUX )KUBOTHHUX MOTPE-
0a 1 BpUjeIHOCTH KOje JbyIU 3a[J0BOJbaBajy Y CBOM JoMy. [Ipema ckanu uH-
TEH3UTETa MCUXOCOLMjATHUX CTPECOpPa, O/Ia3aK MOPOAUIE y W30jeTTHIITBO
je meTw 1o pejy CTpecHH )HuBOTHH jorahaj. Takohep, MpOrHAHUIIM CE CTATHO
Cyo4aBajy ca CUTyallljama Koje Mpeia3e rpaHulle yoOu4yajeHor JbYIACKOT HC-
KyCTBa M KOje Cy U3pa3uTO HEYroHE U Y3HEMHpaBajyhe roToBo 3a cBaky 0co-
Oy. C npyre cTpane, ocobe koje cy ce y KaHToH nocenuie 300T maTpruoTu3ma
CY BjepOBaTHO MOBPATHHIINA KOJH Cy €KOHOMCKHU 00e30ujehenu, craMmOeHo cu-
TYUpPAHH U KOjJH Cy C€ y IOMOBUHY BPATHIIH jep C€ HUCY MOIIIM HHTETPHPATH
y 3anajHo ApymTBo. Takohep, To cy ¥ 0co0e Koje Cy ce BpaTHIIe Kako Ou ce
CIIOjHJIe Ca BIACTHUTOM MOPOIHMIIOM, IOPOIMIIOM MOPHjEKIIa U MpUjaTesbuma,
Ta cy, ycJbe] IOHOBO YCIOCTaBJbeHE APYLITBEHE MPEKE, 3a10BOJLHH CBOjOM
¢yukumonansouthy. [IpubnmkHO yjenHadyeHo je 3aJ0BOJBCTBO TIOPOIHIIA KOje
Cy ce gocenmie M3 ekoHOMCKuX pasiora (81,2%), mkonoBama (77,8%) u
cnajama noposutie (80%).

4.3. DyHKIHMOHAJHOCT HyKJIeapHe U NMPOLIMpPeHe MopoauIe

3a uCTIMTHBambE Pa3IuKa y QyHKIIMOHATHOCTH HyKJIeapHe U POLIHPEHE
NOpoHIe IpUMUjereH je T-TecT 3a He3aBHCHe y30pke. Pesynararn nokasyjy
Jla ce HyKJIeapHe H NPOIIUPEHE MOPOIHIE CTATHCTHYKH 3HAYajHO Pa3IIUKY]y
Ha JBjeMa cyOckanama- ocjehajy mpunagHocTu nopoauiu (x=4,92, 1<0,05),
u ocjehajy koxesuBHoCTH (¥*=4,0711<0,05).
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JlobuBenu pe3ynraTu mokasyjy n1a je Behu nponenar (89%) HykiaeapHuX
y omHOCy Ha mporieHat (78,4%) NpoIupeHnX MOpoaUIia Koje Cy 3a70BOJbHE
npunaanomhy (I'paguxon Op. 2). Takohep, Behu je mporeHaT HyKIeapHHX
nopouia (89,5%) ca uzpakeHOM KOXE3MBHOIINY, HETO MPOIIUPEHUX MTOPO-
nvna (80,4%). Paznuke y ocjehajy npunagHoCTH U KOXe3UBHOCTH HYKIIeapHe
1 TIPOILIMPEHE MOPOAUIE MOTY OMTH TOCIbeIUIIa KOJTMYMHE U KBAJIUTETE Bpe-
MeHa Koje ce TIPOBOIY ca YiaHOBUMa mopoauie. Koa HykieapHuX mopoauna
MOCTOj! BHILE MpUIIKKa 3a Mel)ycoOHO mocBehuBame naxme ¢ 003UpoM Ha TO
Ja je Opoj WiaHOBa MambH, MMajy BUILE MPHIUKA 32 U3pakaBambe CBOjUX IMOT-
peba, xxesba u ocjehaja, Behe cy MmoryhHocTH 3a ycnocraBibame KBAJIUTETHE
KOMYHHUKaIMje, IITO yTjeue Ha M3rpajmy npucHujer onHoca. C 003upom Ha
TO Jia TIPOLIMPEHY MOPOAWIy YMHHU Behn Opoj mojenuHana pa3iuuuTHX Te-
Hepalyja KOju 4eCTO MMajy pa3iuiyuT KapakTep U TeMIEpaMeHT, pa3inunTe
BPHjEHOCTH M CTaBOBe, Beha je BjepOBaTHOCT Heclarama U cykoba. ¥ mpo-
LIIMPEHUM, TPOTEHEPAINjCKUM MOPOAUIIaMa OTHOCH cy 4ecTo onTepehenn u
CyKoOMMa Ha pesalyjyu CHaxa-CBeKpBa, CHaxa-3a0Ba, CHaXa-CHaxa, IITO Hera-
THUBHO yTjede Ha KOXE3MBHOCT HOPOIUIIC.

I'padukon 6p. 2: Ocjehaj npunagHOCTH HyKJIeapHe
U MIPOLIMPEHE MOPOIHUILIC

80.40%

W nezadowoljni
B ni zadowodjni ni nezadowclni
O zadowoljni

Mukleama ProSirena

UctpaxkuBameM je yTBpheHO J1a ce HyKJIeapHa U MPOIIUpeHa Mopoania
pasnuKyjy y 3ApaBcTBeHOM cTamy (x*= 21,72, n1<0,05), roje 81,6% nHykmeap-
HUX TIOPOIMIIA U3BjEIITaBa O 3aJ0B0JbaBajyheM 3ApaBCTBEHOM CTaly CBOJUX
YJTaHOBA, Y KOMIapanuju ca 52,9% mnpomupennx mopoaua. OBakaB pe3yiTar
je odexuBaH, y3umajyhu y o03up YMmHCHHILY J1a je Y TPOIINPEHUM MOPOIH-
ama Behu Opoj cTapujux ocoba, a TO3HATO j€ N1a ce 3APaBCTBCHU IPOOIeMHU
noBehaBajy y QyHKIIHjU 100U.




AKTVY EJI HOCTHU 0600000000000000000000000000000000GGGOOOOOOOOOE

4.4, DyHKIMOHAJIHOCT MOPOAUIA U3 TPAJICKe U PUTPAJICKe CpeTHHe

3a UCHUTHBAE pa3ivKa y (YHKIHMOHAIHOCTH MOPOAUILIE U3 TaplCKe U
MPUTPaJICKE CPEIUHE IPUMHjebEH je T-TecT 3a He3aBUCHE y30PKe.

Pesynratu uctpaxuBama 1okasyjy a ce IOpoIulle U3 TPaJICKOT U IIpH-
IPaJICKOT MOAPYYja 3HAYajHO PA3JIUKYjy Ha jeAHO] cyOcKamu (yHKIHOHAJ-
HOCTH, OTHOCHO ocjehajy conmjanne unrerpupanoctu (y*=3,78, n<0,05). Ha-
nuMe, Kao IITO ce MoXe BuajeTu u3 I'padurona Op. 3, mopoamie Koje craHyjy
y IPUTPaJICKOM HOAPYYjy CY 3a8/I0BOJbHHU]E CBOjOM COLMjaTHOM HHTEIPHpPaHO-
why (sux 84,4%) Hero mopoauIle Koje KuBe y rpajackoM noapydjy (70,5%).
OBo motBphyje cxBarame Aa c€ TPAJULUOHAIHO Y PYPaJHUM MOAPYYjUMa,
BHUIIIE HETO y YpOaHHUM, YCIOCTaBIbajy, OpKaBajy U HbEryjy 100poCycjecKH
OZIHOCH, LITO TMO3UTHBHO yTjeue Ha ocjehaj couujanHe HHTErpUPaHOCTH, JOK
ce y ypbanum noxpydjuma, onrepeheHuM yop3aHUM HAYMHOM >KUBOTA JbYIH
ocjehajy oryhenuma.

I'padukon 6p. 3: 3a10BOJECTBO COLMjaTHOM MHTETpUpaHOIINy
MOPOJUIIA U3 IPAJICKOT U MPUTPAACKOT Hacesba

84, 40%

W nezadowdjni
B ni zadowodjni ni nezadowslini
O zadowoljni

urbano naselje ruralno naselje

4.5. IToBe3aHOCT (PYHKIMOHATHOCTH MOPOANIE €A MOPOAUYHUM
NMPHUXOAMMA | 3IPABCTBEHNM CTaHkeM YJIAHOBA MOPOIHIIe

3a UCTIUTHBAKkE TTOBE3aHOCTH 3aJ0BOJHCTBA (DYHKIIMOHATHOIINY TTOPO-
JIAIIE ca TIOPOIMYHUM MPUXOAMMA U 3IPABCTBEHUM CTAHEM WIAHOBA MTOPOJIHU-
e u3pauyHar je [lupconos (Pearsonov) KoepuImjeHT Kopealyje.

CarnenaBajyhn ogHOC TOPOAMYHUX TIPUXOa W (HyHKIIMOHAITHOCTH TI0-
POJIHIIE Y OBOM MCTPAXKHBAKy €BUICHTHPAHA j& CTATUCTUYKK 3HAaYajHa MO3H-
THBHA Kopenaruja m3mehy mHaBemenux Bapujadmau (p=0,5, n1<0,05), ogHOCHO
Jla TMTO Cy TOPOIUIHY mpuxoan Behu, ogHOCHO 11ITO BHIIE 00€30jel)yjy 3amo-
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BOJbCH-C OCHOBHUX MaTepHUjaTHHUX MOTPeda Mmopoauiie, To je Behe u 3a10B0JbC-
TBO (yHKIMoHanHouthy mopoaune. [locMmarpajyhu pesynrare npencraBbeHe
y I'papuxony Op. 4, BupumMo na je camo nonosuHa (51,9%) nmoponuua, yuju
MIPUXOJH HUCY JOBOJbHU 3a 00e30jehBae 0CHOBHIX MaTepHjallHUX yCIIOBa,
3aJI0BOJbHA (PyHKITMOHATHOIThY cBOje opojuiie, y ogHocy Ha 100% moposu-
11a KOje cMaTpajy Jia BbUXOBHU IMMOPOIUYHH TIPUXOIU Y TIOTITYHOCTH 00e30jehyjy
MaTepujaHe yCIIOBE 3a KMBOT HUXOBE mopoamue. M y Ipyrum ucTpaxku-
BamnMa (Uyauna — O6pagosuh u O6panosuh, 2006) nouuo ce 1o pesyarara
Jla eKOHOMCKe Temkohe 3HaTHO yTjeuy Ha OPOIUYHE TpoLece, MOHAIIAKE U
nepueniyje 4aHoBa MOPOAMLE, OTHOCHO Ja eKOHOMCKe Temkohe pasapajy
WHTETPUTET MopoauLe Kao ujenune. To ce pasapame noraha 30or cBe Beher
HeTpHujaTesbcTBa OpayHUX MapTHepa M MojadaHuX cykoba Mehy muma, 300r
yTjenaja Ha TICUXUYKO U (PU3MYKO 37paBibe, CMAbEHE KBAJUTETE POIUTEIHC-
TBa, Te CykoOa poAnTesha ca JjelioM, HAPOUUTO C aJ0JICCIICHTUMA.

I'paduxon Op. 4: DyHKIMOHATHOCT MOPOAUILIE U 330BOJHCTBO
MMOPOAUYHUM IIPpUXOAMa

W nezadowvaljni

B ni zadowaljni ni
nezadovoljni

O zadowsdini

zadovol]stuo funkeional nodtu

Pesynratn oBOr MCTpaKMBama MOKa3yjy Jia je W 3[ApaBCTBEHO CTamE
YJIaHOBA MOPOJIUIIE MTOBE3aHO C€a 33JJ0BOJHCTBOM HEHOM (DyHKIIMOHATHOMIY
(p=0,32, 1<0,05), omHOCHO Aa je TO 3a0BOJHCTBO Behe kom mopomuiia (BHUX
93,6%) ca 3amoBOJpaBajyhnM 3apacTBEHUM CTamkeM 4YIaHOBa, y Hopehemy
ca 69,8% mopoaniia YMju YIAHOBU MMajy HE3a/J0BOJbaBajyhe 3ApaBCTBEHO
crame (I'paduron Op. 5). [lozHaTo je ma 3MpaBCTBEHU MPOOIEMH WiIaHa TIOPO-
JIMIIE TIPEJICTaBIbajy CTPEC 3a OCTalle YWIAHOBE, & CTPEC HEraTHBHO yTjeue Ha
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KOMYHUKAIIHjy B OIHOCE, OAHOCHO CBE TO yTje€4e Ha 33J0BOJHCTBO (YHKIHO-
HajHONIhy moposuILe.

['paduxon Op. 5: DyHKIMOHATHOCT MOPOAUIIE U 3APABCTBEHO
CTalkbEC BbCHUX YJIaHOBA

F n‘“
W nezadowodjni
28.1 B ni zadowodjni ni nezadowljni
O zadowoljni
6.1 1
zadowljavajuce nezadowljavajuce
zdrawstweno stanje zdravstwencs stanje

5. 3akibyunn

*  Murpanujcke MOpoauIle Cy Mame 3aJ0BOJBHE CBOjOM (YH-KIU-
OHAJTHOIINY HEero JOMUIIMIIHE, MajJa je MPOIEHAT MHUTPAL]CKUX
MOpoAMIA 330BOJbHUX (PyHKIMOHATHOIINY BUCOK, mTO ymyhyje
Ha TO Jla, YCIPKOC OpPOjHUM CTpPECOBHMMA Ca KOjUMa Ce CyodaBajy
y mpolecy npuiarog0e Ha HOBY CPEAMHY, TIOPOIUIIE UMajy 3a/10-
BoJbaBajyhu HHBO (DyHKIMOHAIHOCTH. Takohep, ocjehaj corujai-
HE MHTETPUPAHOCTHU j& U3PAKCHUJU KOJ AOMHUIIMIHUX MOPOIUIIA.
Murpanujcke MopoauIle ce pasiuKyjy y GYHKIIMOHAIHOCTH Y OJI-
HOCY Ha pas3jiore JocesbaBarba Ha HAYMH Ja OHE IMOPOJHIIE Koje Cy
MPUCHITHO MUTPHpAJIe, yCIbel paTa, Cy HajMarbe 3aI0BOJbHE CBOjOM
(yHKIMOHATHOIINY, a 32/I0BOJBCTBO j€ HaJBUIIE KO TIOPOMIIA KOje
cy ce y KanTon nocenuie 300r narpuorusma.

e Ocjehaj mpumagHOCTH TOPOAUIH U Ocjehaj KOXe3UBHOCTH Cy H3pa-
KEHHjU Y HyKJICAPHUM, HETO y MPOLIMPEHUM TOPOIHIIAMA.

e 3a/10BOJBCTBO COLMjaTHOM HHTETpHrpaHolnhy je Behe ko mopoauia
KOj€ )KHBE Y MPUTPAJICKOM, HETO Y IPAJICKOM TTOJPYY]Y.

e OyHKIMOHATHOCT MOPOIMIE je CTAaTHCTHYKM 3HAYajHO IOBE3a-
Ha ca 3aJ0BOJFCTBOM TOPOJAMYHUM MPUXOIUMA M 3PaBCTBCHUM
CTameM.
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Hako mocroje pa3iuke y 3a10BOJbCTBY (DYHKIIMOHANHOIINY pa3iu-
YUTHX TOpOAMIA (MUTPAIMjCKE U JOMUIMIIHE, TPOIIUPEHE U HYK-
JieapHe, MOPOAUIE U3 TPaACKe U MPUTPAJCKe CPESAUHE), 3aT0BOJbC-
TBO (pyHKIIMOHANHOIIThY TTopouia y Kantony CapajeBo je BUCOKO,
OZIHOCHO TO Cy TIOPOJHIIC KOj€ YIIIABHOM UMajy CHary 3a CyoyaBarbe
ca pa3IMYUTHM [IPOOIEeMUMa H CTPECOBUMA KOje COOOM HOCH TepH-
o TpaH3unuje. Ty cHary je morpeOHO JOAaTHO jayaTd Kpo3 yHarl-
pujeherme MopoaANYHHUX OJHOCA, TOOOJbIIAKe KOMYHHKaLUje Mehy
YJIAHOBHMMa, OCBjCIITABAE O BAKHOCTH MPOBONEHa KBATMTETHOT
3ajeIHNYKOT BpeMEHa, eIylUpamke O BaKHOCTH yCarIalleHOCTH
poanTesba y ONrojy Ijere, ycrocTaBibamba MOPOIUYHUX MpaBHiIa
MOHAIIAka U IbUXOBO J0CIHEHO MPOBOeHE.

Takohep, ponutesbe Tpeda eayHpaTH O BAXKHOCTH YCIIOCTaBJbamba
KBaJIUTETHOT €MOIIMOHAIIHOT OffHOCA u3Mel)y poaurtessa u jene, Te
noceehnBama naxme 3a/10BoJbaBamy norpeda gjerera. Ha taj Ha-
yuH he ce jayatn ocjehaj npunanHocTy noponunu u ocjehaj xoxe-
3UBHOCTH.

Jauame colMjanHe HHTErPHPAHOCTH KPO3 OUYBambe TPAIUIIMjE Hbe-
roBama JOOpUX CYCjeACKHX M POAOMHCKUX OTHOCA, KOjU CY U3BOP
COIMjaJIHE TOJPIIKE, MPE/CTaB/ba BakKaH MPOTEKTHBHU (akTop y
HOIICHY Ca CTPECOM.

[pyxameM pa3uuuTUX 00JIHMKA ICUXOCOIMjATHE MOAPIIKE U MO-
Mohu mopoxuiaMa jada ce BbHUX0Ba KOXE3UBHOCT, ocjehaj mpuma-
HoCTH H ocjehaj couujasHe HHTETPUPAHOCTH, OJHOCHO (PYHKIIHO-
HAJHOCT MOPOAHMIIE KOja je HajOOJbU POTEKTHBHU (aKTop O pas-
JIMYUTHX IPYIITBEHO HEMPHXBAT/bUBUX MOHAIIAHA.
HcrpaxuBame je mokaszaio Ja u mopea OpOjHUX CTPECHUX CHTY-
anuja kojuma je moponuna y Kanrony CapajeBo H3JIOKeHa, BeHU
YJIAHOBU MCKa3yjy BHCOK CTeNeH (PYHKIMOHATHOCTH IMOPOJUIIE,
LITO ITOCMAaTpaHO KPO3 TEOpHUjy calyToreHe3e MpeacTaBiba 100ap
TeMeJb Ha JIaJbeM Pajly y IPOMOBHpamy 3alITUTUX (haKTopa Mmopo-
JIMIIE U BCHUX KallalluTeTa 3a MpeBasuiIaXkene mpodiema.
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Cgetiiana ’KuBanuh, caBeTHuna 3a npodecuoHaJHy 00yKy
PenyOaimuku 3aB0/1 32 COIMjAJIHY 3ALUTHTY
Cy3ana CumaroBuh, 1uIJi. HOJUTHKOJOIMIKUHA
HNBona IlonoBuh, TUINJI.COUOIOMIKHE>A

AHAJIN3A ITIOJATAKA YHETHUX Y BA3Y
AKPEJIUTOBAHUX ITPOTPAMA Y IIEPHOAY O
MAPTA 2008. 1O MAPTA 2012. TOAUHE

1. YBog

L{wb oBOT paja je mpHKa3 mojaTaka Be3aHHX 3a MPOIEC aKpeIUTalH]je
nporpama o0yke y 00JIacTH COLIMjaJIHe 3allITUTe y Tiepuoy oz mapra 2008. 1o
mapta 2012. rogunae. CTpy4YHH U OPTaHU3ALMOHM ITOCJIOBH Y MOCTYIKY aKpe-
JUTaIyje, Koje y CKIaay ca 3aKoHOM O COILMjajTHOj 3allTHTH, 00aBba Permy0-
JIMYKH 3aBOJI 32 COLMjAJIHY 3aIITUTY, 00yXBaTajy MIMPOK CIIEKTap aKTHBHOCTH
U JIeTaJbHHja aHaJIM3a HBHXOBOT Ca/ipikaja U OCTBAPEHHX pe3yJiTara MpeBa3u-
J1a3u HAMEHY OBOT paja.

VY oBoM pajay naxma he OUTH ycMepeHa Ha eBUICHTUPAbE U TIOKYMEH-
TOBaME y OKBUPY ITOCTYIIKA aKPEAUTALIN]e, OJHOCHO BOlCH-E MPOIHUCAHUX Pe-
rucTapa v aHajau3y rojiaraka koje onu ooyxsarajy. [Iperien nmojgaraka n3HeTUX
y OBOM pajiy 3aXTeBao je yIOPeIHYy aHaIn3y pa3InuuTUX U3BOpPA U HA OCHOBY
€ JIOTHUKY KOHTPOIIY J0 €aJla YHETUX IoAaTaKka. Benuku qonpuHoc y oBoM
nociy nane cy Cyzana Cumarosuh u MiBona [Tonosuh, koje cy y Onesbemy 3a
npodecroHaiHy 00yKy 00aBHIIe TPOMECEYHO CTAKUPAE Y OKBUPY MPOjEeKTa
VrpaBe 3a poJiHy PaBHOIIPABHOCT.
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[Iponec ycocTaBbakba 1 HOPMATUBHOT yoOIHYaBamka CHCTEMa aKpe-
JUTalyje mporpaMa oOyKe y 00JacTH COlMjaTHe 3alITUTE M0YEO j& Y OKBUPY
MIPOjeKTa ,, YCIOCTaBJbahe ¥ MPUMEHA CHCTeMa aKpeAnTalrje mporpama o0y-
Ke 3a Mpyxaolle colujarHux ycnayra y PemyOmuiu CpOuju®, peaan3zoBaHor
TokoM 2007. ronuHe o cTpane MuUHHCTapCTBa paja U COLUjaTHE MTOJTUTUKE U
y3 moApIKy MuHHCTapcTBa croJbHUX nocnoBa Hopsemike

I[To 3aBpmeTky Ilpojekra, a y ckiany ca onpeadama ,,Ilporpama mepa u
AKTHBHOCTH 32 CTaJIHO CTPYYHO yCaBpIllaBame CTPYYHUX PaJHHUKa 3arociie-
HUX y yCTaHOBaMa COLIMjaJIHe 3aIITHTE , KOjU je TOHET oJ cTpane MuHuCTpa
pana u corgjaine nonuTrke jyna 2008. ronuHe, akpeuTaiujy mporpama ooy-
Ke Mpy’Kajala colMjalHuX yciayra cnpoBoje: PemyOnnuku 3aBoj 3a couujai-
HY 3alITUTY y capaimby ca [lokpajuHCKUM 3aBOIOM 3a COLIUjallHy 3alITUTY U
Onbop 3a akpeauTaimjy nporpama oOyke.

Hosu 3akoH o conmjanHoj 3amTuTH, AoHeT y anpuiy 2011. ronune, xao
cy0OjekTe MOCTyIKa aKpeauTaldje HaBOIM MHUHHCTApCTBO HA/AJICKHO 3a CO-
uujanny 3amtuty, On0op 3a akpeanTanujy u PemyOnudxu 3aBoz 3a couuja-
HY 3alITHUTY.

PenyOnuuky 3aBox 3a COLMjaHy 3alITHTY, Y CKJIaay ca OBHM 3aKO-
HOM, 00aBJba CTpyUYHE U OpraHU3aIHOHE TIOCIOBE Y MOCTYIIKY aKpeInuTaIHje
nporpama o0yKe, OJTHOCHO Iporpama IpyKama ycliyra Kojum ce 00e3oehyje
CTPYYHO yCaBpIlaBambe CTPYYHHM PaJHUIMMAa U CTPYYHUM CapagHUINMA y
yCTaHOBaMa COIMjaIHE 3allTUTE U MpYyXKaoluMa yciayra COLUjaTHe 3allTH-
Te.

Oneseme 3a npodecnonanny o0yky PenmyOiauukor 3aBosia 3a conujainy
3amTuTy, of 2008. roguHe, KOHTHHYMPAHO pajl Ha AKTUBHOCTHMA Be3aHNM
3a MOCJIOBe aKkpeauTaluje, koje Ou ce More cBpcrartu y cieaehe karero-
puje:

® CBUJCHTHpAamE W JIOKYMECHTOBame y OONacTH akpeauTanuje —
Bohere MpOoNMcaHuX perucrapa:

e [poIeHa Mporpama o0yKa y OJHOCY Ha HCITyHEHOCT CTaHaap/a aK-
penuTanyje

e JIOTHCTHYKA Mojpiika paxy Ondopa 3a akpenuTanujy

e KOHTpOJIA KBaJUTETA peau3alnje akpeIuTOBaHuX Iporpama oly-
Ke.

e cBajlyalyja npoueca akpeauTaiuje

3a motpebe oBor pasa buhe aHaTM3UpPaHHU caMO MOJAIM KOjU c€ OHOCE
Ha MOCJIOBE EBUICHTHPAba U JJOKYMEHTOBAMA, IITO Y 00J1aCTH akpeauTaluje
nogpa3zymeBa Boleme, y MUCaHoj U eNeKTPoHCKo] hopmu, crenehnx perucra-
pa:

e Perucrap npujasa 3a akpenuTanujy
e Perucrap akpeanTOBaHHUX MPOrpama oOyKe

[\




"‘v OO OO FO,HI/IHa XIII o EPOJ 1_2/2012

e Perucrap peannzoBaHuX Mporpama oOyke

OcHOBHE W3BOpE MojaTaka 3a BOheHEe HABENEHHX perucrapa 4YuHe:
KOHKYpCHa JTOKyMEHTallMja 3a akpeauTauujy mnporpama, omnyke Ombopa 3a
aKpeauTaIH]y, U3BELITaju ayTopa O pealu3alunju nporpama o0yke, CIIUCKOBH
yuecHHKa 00yka, opMysapy 3a 0OHOBY aKpeIuTalije, U3BEIITaju o mpahemy
peanuzanmje nporpama u zip.

2. Perncrap npujasa 3a akpeauTanujy

Perucrap mpujaBa 3a akpeauTaiiijy Boau ce ox HoBemOpa 2008. romau-
HE, OJTHOCHO OJI IPey3uMara MOClIoBa aKpeInTaIrje o1 cTpane Permyomuakor
3aBOjia 3a colMjanHy 3amTuTy. tbume Hucy oOyxBalene mpujaBe mporpama
eBUJICHTHPAHE y OKBUPY MPBOT KOHKypCa PACIMCAHOT Y OKBHUPY IPOjeKTa
,» YCTIOCTaBJbambe U MPUMEHA CUCTEMa aKpeIuTallrje mporpama odyke 3a mnpy-
JKaolle colrjanHux ycinyra y Pernyonmunn Cpouju®. [loganu y 0BOM perucTpy
OJIHOCE C€ Ha TpHjaBe ca JIPyror KOHKypca 3a akpeauTalujy, paciucaHor y
okToOpy 2008. TonuHe U MpHjaBe Koje Cy HAKOH TOTa CTUIVIC Ha CTAaJTHO OTBO-
peH KoHKypc, 10 Mapta 2012. V maBenenom nepuony Oxespeme 3a mpodecu-
OoHaNHy OOYKy je eBueHTHpasio 86 mpujaBa mporpama 3a aKpeIuTamujy,
Off Uera je

e 51 mporpam akpeIrMTOBaH

e 17 mporpama ondujeHo

e YeTHPH IpHjaBe Cy MOBYUYEHE O] CTPAaHE ayTopa WK of01jeHe

e 14 mporpama je y OCTyIKy, OJHOCHO 4yeka Ha Omnyky Onmdopa 3a

aKpenuTaInjy mTo ce Moxe BuaeTH u 'y I padukony Op.1.

I'pacpuron 6p. 1: [Ipuka3 mpujaBpeHNX IpOTpamMa y OHOCY Ha CTaTyc

O 51 axpeoaT o aHO
H 17 onbujesso
04 npeEE & noE yueks

50,30%
O 14 y nocTynky
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3. Perucrap akpeauToBaHUX MporpamMa odyke

Perucrap akpeanToBaHHX Iporpama oO0yxBara MoaTKe O CBUM IPOrpa-
MHMa KOjH Cy aKkpeIuToBaHu y nepuoay ox mapra 2008. go mapta 2012.roau-
He. Ped je o ykynHo 110 mporpama. ¥ okBupy npBor koHkypca (Mapt 2008)
aKpeIUTOBaHO je 57 mporpama, y OKBUpPY Apyror KoHKypca (HoBemOap 2008)
14, 1ok cy ocTayy nMporpaMu akpeInTOBaH! y Iepruoy o HoBemOpa 2008. 1o
mapTta 2012. roquHe Ha OCHOBY CTAJIHO OTBOPEHOI KOHKYpCA.

Y 0BOM perucrpy Hajase ce Mojaly O odjJacTuMa Ha Koje ce OJHOce
cazipkaju mporpama, LMJbHUM TpylaMa KojuMa Cy HaMEHCHHU, KpajlbUM KO-
PUCHULIMMA Iporpama, lUXOBOM Tpajamy, HAUMHY peanu3aluje, ayTopuma,
peanu3aTopuMa M peleH3eHTHMa [IPOTrpaMa, Mepruoay Ha KOjU Cy aKpeAuTo-
BaHM M MpPEIy3eTHUM IMOCTyNuuMa (IOCTYNaK peakpenuTauuje, CycleH3uje
— YKUJIamka CYCIIEH31]€ U ONI031BA). Y OKBHUPY OBOI PETHCTpPa YyBa c€ M KOMII-
JIETHA KOHKYPCHa JOKyMEHTAalKja 3a CBE aKpeANTOBaHE Iporpame.

YKONMKO IporpaMe nocMarpamo y OHOCY Ha 00J1aCTH Ha KOjy ce o/1-
HOCe I)bHXO0BH CapiKaju, MOXXEMO UX CBpCTaTH y cieaehe kareropuje (y rpa-
(ukoHy Op.2 aT je MpOIeHTyallH! MPUKAa3 HaBEIEHUX IM0J1aTaKa):

e 3amTUTa OApACIUX U CTApUjUX 0co0a — IEBET

e Bamrura Jaene u Miiaaux — 35

e 3amrura ocoba ca HHBAIUIUTETOM — 20

e [loxpuika MapruHaIM30BaHUM IpylnaMa — ceaam

e [loppuika nopoguuu — 19

e Pa3Boj ommTHx KOMIIETEHIMja Y COIUjaHO]j 3amTUTH — 20

I'padukon 6p. 2: [Ipukas akpenuTOBaHUX MporpamMa 1o odmacTuMa

8.15%

B 23WTHT 3 OSPACHE H CTapen
B 23WTHT A BElfe W WNagex

O 3amTHTa 00

3.52%

O NGSPAE W aPTAHANHECE aHi
rp.

N NCSPAIEE MOpOALH

O DMIUITE ECMNETEHLME

18,18%
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Ha ocHOBY HaBeJIeHOT Tperyie/ia BU/IH CE JIa je HajBUIIIE Iporpama akpe-
JUTOBAHO y 00nacTu 3amruTe Aere u Miaaux (31,82%), 1ok ce HajMamu Opoj
BUX OJIHOCH Ha 3alITHTy MapruHanu30BaHuX rpyma (6,36%) Takohe, pena-
TUBHO MaJIH je ¥ Opoj mporpama y o0acTH 3aITHTe cTapujux ocoda (8,18%).
Tpeba HarIacUTH M YMEESHUILY JIa CE TOTOBO CBU MPOTPaMH KOjU C€ OJHOCE Ha
MOZIPIIKY TIOPOAUIIH, TUPEKTHO WIIM MHAUPEKTHO OJJHOCE U Ha 3AIUTHTY JIele
M MIIQJIUX, TAKO J]a MOYKEMO 3aKJbY4IHTH JIa HajBehu IpoIieHaT KpajluX KOpUc-
HHKa Ha KOje Ce OTHOCE e(PeKTH apeJUTOBAHUX MPOTrpaMa YMHE Jela U MITaJIH.
Ogaj mojarak He u3HeHalyje, ako ce MMa y BUY Jia je je[aH Ol MPUOPHUTETa
pedopMe crucTemMa colHjaliHe 3allTUTe OM0 YCMEPeH Ha TpaHCchopMalnjy pe-
3U/ICHIIMjATHIX YCTAHOBA 32 JICIy Y CEpPBUCE MOAPIIKE KOjU Cy yCKialjeHH ca
notpebama sere 1 nopoauie. [Ipemycios aa ce oBaj peopMcKu Kb OCTBA-
pH CBaKako je W Noau3ame Npo(eCHOHATHUX KOMIICTCHIIMjA 3aIllOCICHUX Y
CHCTEMY COLIMjaJIHEe 3aIlTHTE. Y MPEIXOJHE YeTHPHU TOJMHE, aKPESAUTOBAH j&
3Hauaja” Opoj mporpama Yju Cy caapaju Be3aHH 3a 3aIUTHTY JCUjuX MpaBa,
paz ca JenoMm ca npoOieMuMa y MOHAIllalkby WM CMETHhaMa y pa3Bojy, o0y-
Ky XpaHUTeJba M YCBOjUTEIbA, PA3B0j POMUTEILCKUX KOMIIETCHIIH]a, TOJAPIIKY
MJIaIiMa KOju C€ 0CaMOCTalbyjy H JIp.

Axo aHanu3Mpamo AY:KAHY Tpajamka Mporpama, oJHOCHO Opoj caTtu
npenBul)eHnX 3a 00yKY, aKpeAUTOBAHE TPOrPaMe MOKEMO MOACIUTH y HEKO-
JIMKO TpyTa:

e Mame 01 0caM caTH — IIeCT
On neset f0 16 catu — 20
On 17 no 24 cara— 14
On 25 no 32 cara — 24
On 33 no 40 catu — 14
On 41 no 48 caru — cenam
[Ipexo 49 catu — 25

U3 rpadukona Op. 3 Moxe ce Bupetu na Hajeehu Opoj mporpama nma
npeko 49 caT WK criafa y KaTeropujy OHuX Koju Tpajy ox 25 mo 32 cara.

VY ba3u akpemuToBaHUX MpOrpaMa uMa IeCT IporpaMa Koju Tpajy mIecT
caTtu M TO Cy mporpamu Hajkpaher Tpajama. C npyre cTpaHe meT mporpama
nma ripeko 100 catu oOyke. [Iporpam ca Hajpehum onom yacoBa npeasule-
HUX 32 00yKy je ,,I1Ikona »uBoTHHX BemTHHA, ca 160 caTi. YIIpKOC BEINKOM
Opojy caTu 3a peaju3alijy oBaj Iporpam je peann3oBan 12 myra, anu goca-
JIAlllK-¢ UCKYCTBO MOKa3yje Ja ce ayxH rnporpamu pehe peanusyjy, Oynyhu na
Cy TakBe 00yKe CKyIIe U Jia 3aXTeBajy BEJIHMKU OpOj JaHa 3a OJICYCTBOBAE Ca
nocia. M3 oBux pasnora jegan Opoj ayTopa je CKpaTHO Tpajame Mmporpama.
Taxkolje, HekH ayTopH Cy ce ONPEACITWIN Ja MPOrpaM JIyXKer Tpajarba Mojee
Ha JBa WM BHIIE mporpama kpaher Tpajama, 6uio y ¢popmu MehycoOHO He-
76 3aBUCHUX MPOTpama MM Kao Nporpame KOjH ce JIONyHhaBajy, TaKo IITO Ce He
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Moxe Toxal)aTu T3B. HampeaHA WK J0/IaTHA 00yKa, TOK Ce HE 3aBPIIH OCHOB-
HU HUBO OOyKe.

I'paduxon Op. 3: [Ipuka3 akpegUTOBaHMX Iporpama rnpeMa
IYKHHU Tpajama

16, 16%
B O Make 0 5 caru

B oa Ao 16 catw
0 o 17 oo 24 cata
O 0a 75 0o 32 cata
W 0 23 00 40 CaTH
O 03 41,00 45 CamH
B NpekD £3 CATH

12,73%

2.82%

VY Peructpy akpeAUTOBaHUX Mporpama eBUICHTUPaHU cy noxauu o 198
aytopa mporpama u 271 peanu3aropa wim TpeHepa. bynyhu na cy ayropu
Hajuyemrhe W peajan3aTopy CBOjUX mporpama (camo 18 ayTtopa HHje U Yy yI03H
peanu3zaropa) nonazumo 1o nudpe o 469 ocobda xoje cy y basu eBunenrupane
Kao KOMIIETEHTHE Ja peaiu3yjy akpeAMTOBaHE Iporpame oOyka y o0iacTH
COLMjalTHe 3alITUTE.

VYKOIMKO UMaMoO y BHIYy Ja Cy UCT€ 0CO0€ €BHACHTHPAaHE Kao ayTOpu
Ha BHUIIE MPOrpama, J0J1a3uMo A0 MoAaTKa Aa je y kpeupamwy 110 nporpama
ydecTBOBaJIO YKyIHO 313 ayTtopa.

AHanm3a nofaraka qo0ujeHIX y BE3H ayTopa Iporpama mokasyje aa je
HajBehu 6poj mux — 143 wnum 72,22% aytop Ha caMmo jerHoM mporpamy. Ocra-
mux 55 nnn 27,78% ayrtopa je y4ecTBOBaJIO Y Kpenpamy ABa U BHIIE MPOrpa-
Ma, IITO je PUKa3aHo y rpaduKoHy Op. 4, U3 KOjer ce BUIU /1a j& HHX:

26 aHra>)xoBaHO Ha JIBa Iporpama
14 na Tpu nporpama

JIeBET Ha YETHUPHU

JIBa Ha IeT U ILEeCT

jenaH Ha cemam
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e jenaH ayTop, ca Hajsehum OpojeM mporpama, je y4ecTBOBao y u3pa-
1M jeflaHaecT mporpama.

I'paduxon 6p. 4: [Ipuka3 Opoja ayTopa y onHOCY Ha Opoj mporpama
Y 4HjOj U3PaaH Cy YUeCTBOBAIH

|enakascT nparpama
AECET NpOrpama |
ASEST NpOrpama |
OCEM NPOrpama -

CEfEM Nporpama

i

B

B

A

|
WECT NPOrpama ['3

£

=]

o [

MET Nparpama
YETHPH NPOTpama 1
TpH Nparpama - “I
AE3 Nparpama -
ez mpompau I I I T I T T I:E
1] 2IEI 4;] iIEI ElIIJ "III:ID 1‘I£12I 1;D 160

BaxxHo je HarmacuTH Jia ce mporpaMu akpeInTyjy Ha TIepUOJL Off TPU TO-
JIMHE U J1a Cy JI0 CaJia OpraHN30BaHa TPHU MOCTYNKA 00HOBe aKpeauTalHje,
Ha KOjH C€ HUCY O/1a3Balli ayTOPH CBUX MPOTPaMa, IITO j€ YCIOBUIIO CMahEeHhe
Opoja mporpama y Peructpy akpeauroBanux nporpama. Aytopu 13 mporpama
HUCY TIOJTHEITN 3aXTeB 32 OOHOBY aKpeHTaIly]je, IITO 3HAYH JIa UM je aKpeIu-
TalMja UCTEKIIa U Ja Y HapeIHOM MepHoIy OHU Hehe Mohw na ce peansyjy y
OKBHPY CHCTEMa COI[HjalTHE 3allITUTE.

Perucrap akpenuroBanux mporpama oOyke, y mapry 2012. roguse, je
“Mao yKyImHO 97 mporpama.

4. Perucrap peaan3oBaHuX NporpamMa ogyke

Perucrap peanmsoBaHux nporpama oOyke oOyxBaTa CBE IOJATKE J10-
OujeHe Ha OCHOBY M3BEIITaja O peasu3alliju mporpama, Koje cy ayTopH Ipo-
rpama y o6aBe3u aa nocrase Ozesbemy 3a NpodecHoHaNHy 00yKy, HAKOH CBa-
Ke MojeIMHaYHe peann3alije, 3ajeJHO ca CIIICKOM y4eCHHUKa 1aTe o0yKe.

Boheme oBor peructpa je 3axreBasio HajBehie aHTaKOBAbE 3aM0CICHUX
78 Y Opnespemy 3a npodecronanny o0yky, Oyayh ia je peanu3oBaH BEJIMKH OpOj
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o0yKa, a Ioally U3 OBOT PErucTpa Cy OCHOBA 3a W3/1aBabe MOTBPA YICCHHU-
uumMa ooyxa.

Y nepuony oa mapra 2008. 1o mapra 2012. roqiuHe eBUAEHTHPAHA
je 531 peanusanmja ca yKynHo 69 akpeauToBaHHUX MporpaMa. Y perucrap
Cy YHETe W pealu3alje 3a HeKe Off IporpamMa OpraHH30BaHe Mpe MOCTYyNKa
aKpenuTalmje.

VYKONUKO c€ aKpeIWTOBaHM MPOrpaMHU aHAIM3HUPajy Y OOHOCY Ha Opoj
peajM3anuja Koje cy UMaJu, MOXXE Ce YOUHMTH Ja 3Ha4dajaH Opoj mporpama
— 41 Huje UMao HU jeHY peau3alyjy, I0K MOCToje MporpaMu ca mnpeko 50
peanuzanmja:

e Hujenna peanuzanuja — 41
Jenna peanuzanumja — 17
On nBe 1o met peanu3anuja - 27
On wect no 10 peanuzanuja — 14
On 11 o 20 peanuzanuja — mect
On 21 no 30 peanuzanuja — jeqan
On 31 no 50 peanuzanuja — jeqan
[peko 50 peanuzanmja — Tpu

U3 rpadukona 6p. 5 Moxe ce BUAECTH Ja HajBehH MpoLeHaT aKpeAUTO-
BaHux nporpama (37,27%) Hukana Huje peanu3oaH. CurypHo je aa je je-
JlaH OJ] OCHOBHUX pasjiora HelocTaTak CpeAcTaBa Of CTpaHEe yCTaHOBAa Koje
Ou Kemerne 1a Hapy4e Mporpame 3a CBOje 3armocieHe MM CaMUX 3aloCICHUX
Koju Ou miatmim o0yKy 3a Kojy cy 3amHTepecoBanu. Hajsehn Opoj mporpa-
Ma peani30BaH je 3axBajbyjyhu cpeacTBUMa U3 pa3nUYMTUX MpojeKara, ajiu
Ou yTBphuBame pasznora Opoja peanuzaiyja MojeJUHAX MporpamMa 3axTeBalo
KOMIUIEKCHH]Y aHaJIu3y, Koja MpeBa3uia3u HaMeHy OBOT paja.

I'paduxon Op. 5: [Ipuka3 akpegUTOBaHUX IpOrpama y OTHOCY
Ha Opoj peanu3zaiyja

2.'."3%-|

D..'!"I%-|I

0,54

5.45% Il HA J20HA pEanHasyHa
12,73% &1 pramaaugn
IIT. Dloa 2 Ao S praniaala
010a € Ao 10 pransauns
moa 11 5o 20 peanvsaus
oA 21 go 30 peanvsaus
B on 31 go 50 peansauss
O npexe SO pranaayuja

15.45%
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Hajsehu 6poj peanusanuja, Bumie ox 60, uMajy nporpamu ,,Hacusse y
MOPOAMIM W WHCTUTYLHOHaNHa 3amrtuTa’™ ,,Opranu3oBame KoH(EpeHLuje
cllyyaja 3a 3alITUTY O]l HacHJba y mopoauuu‘ u ,,KoopnuHupana akuuja jo-
KaJIHE 3ajeIHUIIC Y TPEBEHIIM)U 1 3aIITHTH O] HACKJbA Y TIOPOJHUIIHN “ KOjU YNHE
JIe0 KOMITO3UTHOT MPOrpaMa 4uju je Hocuinal AyTOHOMHH KEHCKH LIEHTap.

Benuku 6poj peanuzanuja numa v Iporpam ,,3Harba U BEIITHHE 32 Bol)erbe
cirydaja’’, Koju je umao 50 peanuzanyja u Koju cy noxalhaiu CBH CTpYUIHH pal-
HUIIM y LIEHTPUMa 32 COLUjallHu pal, Oyayhu f1a je oH mpysKao 3Harba U Bell-
THHE HEOXO/IHE 3a yBOee HOBE METO/I0JIOTH]E pasia y OBUM yCTaHOBaMa.

Y Ba3y akpequToBaHuX nporpama yHeto je 1.341 ycranoBa uin op-
ranu3anmja, u3 Kojux J1ojia3e y4eCHUIM 00yKa K Cy T€ yCTaHOBE U OpraHu-
3alyje y yao031 Hapyduona oOyKe.

Ocum ycraHoBa colujanHe 3amrtute, ogHocHo LICP u ycranoBa 3a cMe-
1ITaj KOPUCHHKA U THEBHUX LIEHTapa 1 OopaBaka, y basu je eBuaenTupan Be-
JMKH OpOj YCTaHOBA M OpTaHU3allrja U3 APYTHX CUCTEMa, YhjH je Opoj mpuKa-
3aH y rpadukony op. 6.

I'pacduxon Op. 6: [Ipuka3 Opoja ycraHoBa Mo odnacTuma

40
29
100
13 o4 }],-

2
5
5

285

-

32p
O COLMENHa 33WmMTa B NpacEeTa
CIHEENAMMHE OpT3HM3aLMEE O npasocyfe
I CNWTHHCKE YNpaea O NonMLMiCEE YNpaaa
E 30paacTan O XyM3HWT3PHE W ESpCHE OpT.
W npeqy3efia B Op#a8Ha ynpasa
QKkyrTypa O Memmi
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Ykynan 0poj yuecHuKa o0yka Ha CBUM peajin30BaHUM MpPOrpamMmu-
Ma usHocu 10.635, anu je y crBapu ped o 5.697 ocoda, ¢ 063upom 1a je
3HayajaH Opoj wux noxahao nBa M BUIe Mporpama. YdecHuuma o0yka
m3nato je mpeko 10.000 moTBpaa o moxahamy akpeTuTOBaHUX IIpOrpama.

Kana je ped o moJIHOj CTPYKTYPH y4YeCHHKA MporpamMa, mpukazaHoj y
rpadukony 0p.7, maneko je Behu mporenar xena (80,82%) Hero mymkaparia
(19,18%). Hamme, y bazu je eBunentupano 4.604 xena u 1.093 mymkapma , y
CBOjCTBY IOJIa3HUKA HEKE 0] 00yKa.

I'padukon 6p. 7: IlomHa CTpyKTypa yUeCHHKA IpoTrpamMa

90,00%

50,00%

70,00%

&50,00%

S0,00%
o Series | |
A0,00%

30,00%

20,00%

10, 00%

O, 00"
WEHa My LIEAPLA

VKOJIMKO K20 KPUTEPHjyM y3MEMO YCTAHOBE M3 KOjHX 10J1a3e, O YKYII-
HO 5.697 yuecHuka o0Oyka, Hajsehu Opoj BHX je U3 LIeHTapa 3a COLUjaIH Paj
— 2185 (38,35%) u ycranoBa 3a cMmennTaj kopucHuka — 949 (16,66%). Benuku
Opoj nosazHuka, BbUX 627 je 3armocieHo y 001acTi NpoCBeTe, JOK U3 001aCTH
npaBocyha fomnaszu 339 ydyecHuka, a u3 31paBcTBeHUX ycTaHoBa 306. 13 He-
BIIQJIMHOT ceKTopa Omio je 454 ydyecHHKa, a BuX 125 je U3 XyMaHUTapHUX U
BEpCKUX opranuzanuja. Bemuku 6poj nporpama noxahaiu cy U 3alI0CICHU U3
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ONIITHHCKKX ympasa — X 227 u nomuuuje 251. [peocramux 4,17% yuec-
HHKa aHT@)KOBaHO je y OKBUpY mpeny3eha, Jp)kaBHUX yCTaHOBA, yCTaHOBA
KyAType u Meauja. [Ipouenar yuemiha nonasHuka y oIHOCY Ha 00IacT y Kojoj
Cy 3aIloCIIeHH, ITpHKa3aH je y rpaduxony op.8.

I'paduxon Op. 8: Yuemhe nmonaznuka oOyka
y OJIHOCY Ha 00JacT paja

4, 17%

oucrP

B FiTaHonE 233 cKemTal
O npoca=Ta

O npamccyhe

B aapaecTEd

mHao

B K¥M AHET apess opr.

O cnmTHECES ynpass

l nonHUMp

1E,EE% @ acTano

OCHOBHH PazJior OBaKO BHCOKOT MPOLEHTa yueliha 3amocieHux 13 Apy-
I'HX CHCTEMa JIeXKH, IPe CBera, y YNCHUIH JIa MPOrpaMu AyTOHOMHOT KeH-
CKOT LIGHTpPa, O KOjMa CMO TOBOPHJIM Kaja je OMJIO peur O MporpamuMa ca
HajBUILE pean3aluja, IoApa3yMeBajy yueurhe npeacTaBHUKA U3 PA3THUUTHX
crcTeMa — ColMjajiHe 3allThTe, IpaBocyla, monumuje, mpocBeTe, 30paBCTBa U
ap. Taxole, ocuM 0BHX ITOCTOj€ M APYTH MPOrpaMu, Unja pean3annja moapa-
3yMeBa XETEPOreH cacTaB IMOJa3HUKa y MOTIeNy BUXOBE MIPUIIAJAHOCTH TOoje-
JUHAM 00JacTUMa paja.

Amnanu3za 6poja ydecHHKa 0 MeCTy U3 Kora Jiojia3e rokasyje a ce Ha
MPBHX JIeCeT MecTa Mo Opojy yUecHUKa M3[Bajajy TpaJoBU U OIIITHHE, PHU-
KazaHu y rpadukoHy op. 9.
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I'paduxon Op. 9: Panr nucra rpagoBa v OMIITHHA Y OJHOCY
Ha Opoj monaszHuKa o0yKa

e pu—

a E'.enaﬂll

WnTepecanTaH je mofarax Ja Cy akpeIMTOBaHU MIPOrPaMH pean30BaHu
u BaH PenyOnuke CpoOuje, Tako Aa cy y ba3u eBujeHTHpaHU U YUECHULN W3
Tysne, bunehe, Tpebuma, bepana, bynse u apyrux rpagosa y Lipuoj ['opu u
bUX.

5. 3akbydak

W3 npukazaHnx mojparaka MOXKe ce 3aKJbYyYHTH Jia TIOCIIOBU €BUJICHTH-
pama U JTOKyMETHOBama y 00JacTH akpeAuTaIlfje MoApasyMeBajy aHaau3y
Pa3NMYUTUX U3BOPA TO/IaTaKa M IUXOBY KIIACU(PHUKALIN]Y Y TPU perucTpa: pe-
THCTap MpHjaBa 3a aKpeJnTaIlnjy, PErHcTap akpeIuTOBaHUX MTporpaMa ooyKe
W perucrap peain3oBaHuX nporpama. Beoma je BaxkHo nctahu na ce nmopanu
y HaBeJICHHM PErHCTPHUMa MEHhajy TOTOBO CBAKOJIHEBHO H Jia lbUXOBO aXKypH-
pame 3axTeBa KOHTUHYHpaHo npaheme U peloBaH YHOC mojaraka. [lnaHoBu
PenyGnmuxor 3aBoja 3a conujaiHy 3amTHTY, Be3aHu 3a basy akpeanToBaHux
nporpamMa, yCMepeHH Cy Ha yHarpelermbe HHCTpyMeHaTa 3a MPHKYTIbake T10-
JaTaka, alld M pacnojokuBHX QyHKIMja y ba3u nmogaraka, mto he omoryhutu
KOMIIapaTUBHE aHAM3e U KOMIUICKCHH]E TTPUKAa3e T0/IaTaka o]l OHUX KOje OBaj
pan HyaH.
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N3 ITPAKCE 3A ITPAKCY

Musena Tumorujesuh, TUIUIOMMPAHA COLUOJIOIIKUHA
HBO Xaycunr LenTap — llenTap 3a ynanpehhewe cranoBama
COLMjaJIHO YIPo:keHuX rpyna, beorpaja

HEHTPU 3A COUMJAJIHA PA/T 1 HOBA YCIIVTA
COIMJAJIHE 3AIUTUTE — COLIUJAJIHO CTAHOBAE
YV 3AIITUHEHUM YCIIOBUMA

Pe3zume

On 2003. roauHe, EHTPU 3a COLUjaNIHU paj y 44 OomIITHHE/Tpa-
na 'y Cpbuju xpabpo Cy 3aKOpaumiid y MHOHUPCKU MOIYXBaT yCIIOC-
TaBJbarba HOBE YCIIyTe COlMjaJIHe 3aIuTHTe U Beh 0ocaM roiuHa ra jajbe
OCMHIIUBbABA]y, UCTPAXY]y U pa3Bujajy. COIMjaJHO CTaHOBamkE y 3a-
mtHNeHNM YCIOBHMA j€ JKHBa, IMHAMHYHA YCIyTa YHMjd pe3yJITaTtd y
HajBehoj MepH 3aBHCe O]l UMarnHalMje ¥ BOJbe LIEHTapa 3a COLMjaTHA
pall Koju ’bOMe yIpaBJbajy ¥ KOPUCHUKA KOjHU C€ HOM Ciry»Ke. 300T Tora
ce Yy OBOM TEKCTy Mpy»Xa Iperes Jocajammer paspoja CouunjanHor
CTaHOBama y 3alITHhEeHNM YCIIOBUMa U3 BHU3ype IIEHTapa 3a couujall-
HU paJi Kako OM ce pa3jaCHUIM OCHOBHU TI0jJMOBH M YJIOTE U Martupae
KJbYUYHE TauKe y MMpoIiecy yCIIOCTaBJbarba OBE YCIyre U leHe eukacHe
eKCIToAaTAaIlH]e.

Kibyune peun: ConujaiaHo CTaHOBaWkE y 3alITHNECHUM YCIOBU-
Ma, HOBa yCJIyra COIlMjaJIHe 3allITUTE, COLMjalTHa YKIbYUEHOCT.

1. YBox

CormjaitHo cTaHOBamke y 3amTrnhernM ycrnoBuma (1asbe y Tekety CC3Y)
je HOBa ycJiyra conujaate 3amrute y Perryonumm CpOuju Koja je y cucrem
84 yenena 2003. roqune. Konnent CC3Y HacTaje kKao 0JroBop Ha noTpedy 3a
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pelaBameM npodieMa ca Kojuma cy ce cycperase MpBo u30eruuke, a 3aTuM
U TIOpPOIUIIC MHTEPHO pacesbeHUX JIMLA KOje Cy HaIyCTHJIe CBOje IOMOBE M
HAlllIe Ce y KOJIEKTUBHUM IIEHTPUMA, TaYHUje OHE TPyIe YHyTap OBE MOMyJia-
je Koje cy 300r pa3nuyuTux (GaKTopa BHIIECTPYKO COLMjaTHO YIPOKeHe.
OcHoBHHE TTpo0IeM KOjU OBaj MporpaM IMOKyIIaBa Jia pelld je yTHLaj Hemo-
CTaKa aJeKBaTHOI CTAMOCHOT pellickha Ha KanamuTeTe MOPoANIA 1a caMo-
cTaJIHO 00e30e/e ycioBe 3a :KuUBOT. [IpxxaBa CpoOuja je nmpeko Komecapujara
3a m3bermuue PC, a y capaamu ca mehyHapoaHuM U 1oMahuM HeBIaAMHUM
opraHu3anyjama MpeaBuieia W peajn30Bajla BUIIE PA3UUUTHX Mporpama
TaKO3BaHUX TPajHHX pellemba, Mpe CBera cTaMOeHOr MpodieMa M30erTnx
U MHTEPHO paceJbeHUX Juua u nopoxauna. Ilpema naBoanma Komecapwujara,
MpOrpaMu Cy TUIAHHPAHHU U PeajM30BaHM MIpeMa pazIHuyUTUM HOoTpedama u
MoryhHOCTHMa OBUX ITOpOANILIA — OpOjy WiaHOBa JoMahWHCTBA, 31PaBCTBEHOM
CTaTycCy, IMOBUHCKO] CUTYallUjH, paJHO] CIIOCOOHOCTH, MOoTpedama 1 Ipesio-
3MMa caMMX M30eruia 1 MHTEPHO pacesbeHUX JIMLA U CIMYHUM (haKkTopuMa
U caJpKaBajy Cy: OTKyN JoMahMHCTBA ca OKYNHUIIOM, KOMITJICTHY U3Tpaliby,
JETUMHUYHY U3TPaaiby WK CaMOTpaaiby CTaMOCHUX jeTMHMLA, TOMON y BULY
nakera rpal)eBUHCKOT MaTepHjaja 3a Mopoule Koje cy Beh mouesne rpaimy,
JI07IeTy CKPOMHUX MOHTaXHUX Kyha, aganTanujy u mpeHaMeny odjexara Ko-
JIEKTHBHUX [IEHTapa y YCTaHOBE 3a CMEILTa] cTapujux Juna u CouujanHo cra-
HOBame y 3amTuheHnM ycinoBuma. MelyTuM, naBame ynpasibauke (GyHKIHUje
LEHTPUMa 32 COLMjaIHU paj (Jajbe y TEKCTy HEHTPH) U yBohere HHCTUTYTa
noMahMHCKe TIOpOMIIe Y pa3Boj U ocTaBpuBame oBe yciyre, CC3Y uma 3a
Wb J1a, IOpEe]] peliaBama CTaMOCHOT MUTamba, IT000JbIA U COLUjalTHH MOJI0-
’Kaj KOPHCHHUKA YOIILTE U MOCHEIH HIXOBY COLMjAIHY YKIbY4EHOCT.

MWuHHCTApCTBO paja M COLUjaliHe TOJMTHKE, HA WHHLHUjaTUBY U Y3
cpenctea llIBajuapcke areHiuje 3a pa3soj u capaamy (SDC), a y3 capaamy
LIEHTapa 3a COLUjallHy paj, JOKAIHUX caMmoymnpasa, Komecapujara 3a nzber-
e 1 UNHCR-a kpenpaio je oBaj KOHIENT U rpauiio o0jexTe y mpBux 17
ONMmITHHA. Y ToIuMHaMa Koje Cy ycienune, ycrnocrasibambe CC3Y kao ycmyre
je HacTaBJbEHO, 0Baj IPOrpaM je 100HO MOAPUIKY U APYTUX AOHATOPA, a BHIIE
OpraHu3alyja ce yKJbYIHIIO Y FlberOBYy HMIUIEMEHTAIH]Y. 3aKJbYYHO ca Kpajem
2011., oBa yciyra mocraje Aeo cucTeMa COLWjallHe 3aIuTuTe y 44 onmuruHe/
rpaaa mupom Cpouje, a 32 leHO OCTaBPHABILE Ha pacrojiaramy je YKyITHO
988 crambenux jequnuua (Byjomesuh, XXapkosuh, 2010:13).

Y mperxomHoM 3aKOHY O COIMjaJIHOj 3allITUTH M 00e30ehuBamy co-
LUjaiHe CUTYPHOCTH rpahaHa, GrUHAHCHpame U MPYyKambe OBE YCIIyre OO je
JneQHUHUCAHO WIaHOM 9. Kao MOTYhHOCT 3a JIOKaJHe caMoyIpaBe Koje OleHe
Jia je HBUXOBUM rpahjannMa oBa yciayra norpedHa, a Kojy Mory (huHaHCcHpa-
TU U3 COICTBEHOT Oyiiera. Y HOBOM 3aKOHY O COLHjajTHOj 3aIITHTH, OBa
ycIyra peryiucana je WwiaHoMm 4. Koju JeHUHHUIIE CBPXY W MPHUPOAY yclyra
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coljaHe 3aThuTe, Kao u uwianoM 209. xojum ce aeduHumy yciayre GpuHaH-
cupaHe U3 Oylera JokanHe camoynpase. tbeno Onmke onpeheme nedunne
ce oykama JIOKaJHe camoympase. Mako je ocMuIJbeHa W MPBU MYT NpH-
MEH-CHA 3HaTHO MPEe HEero MITO je HOBM 3aKOH O COLUjalTHOj 3allITUTH OHO yC-
BOjCH, OBa yclyra KpeupaHa je y AyXy U y CKJiaJly ca BpeIHOCTUMA KOjuMa ce
PYKOBOIM M aKTyelHa pedopMa cucTeMa COLMjaIHe 3alITUTe: BPEIHOCTHMA
AelleHTpaIu3anmje 1 JeHHCTUTYIMOHAJM3alHje OJHOCHO HajMame pecT-
PUKTHBHOT OKPY:KeHa.

2. Cneunduunoctu CC3Y y onHocy
HA COLUjAJTHO CTAHOBAH>€

Maxo ce murame BJACHUIITBA Haja cTtamOeHoMm jeauaurioM CC3Y He
pasnuKyje o1 KOHIIETITa COIHMjalTHOT CTAaHOBamka Kao TaKBOT — jep y oba ciry-
yaja KOPUCHUIM 1011 oxpeh)eHrM ycoBruMa ocTBapyjy mpaso Kopuiihema je-
TUHUIIE U HAKaJ1a He MOTY cTehu BIaCHUIITBO HAJ NCTOM, Mel)y ’rMa mmocToje
u 3HauajHe paznuke. CC3Y, kao 1e0 cucTema ColljaiHe 3aiTure, 00e3oehyje
3a KOPHUCHUKE, OCHM KBaJIUTETHOT U JIOCTOJaHCTBEHOT CTAHOBAMA, 1 MAKET yC-
JIyra nojpuIke 4uju je 1uib Ja no6o/bIia BIXOBY COUMjaTHY YKIbY4YEHOCT
7 KBaJUTET KUBOTA. Yciayre moapiike, npema Bogmay o CC3Y, koju je y
capaamy ca MUHHCTApCTBOM 32 paJl v CONMjANTHY MTOIUTUKY 00jaBruo Hausing
neHTap, o0yxBarajy ,,cBa IpaBa U3 00JacTH COIMjalTHE 3aIITUTE y CKIIATy ca
3aKOHOM W OIIUTYKOM JIOKaJTHE caMOoyTipaBe (HoBYaHa ImoMoh, CyOBeHIHje, yc-
nyre momohu u Here y Kyhu U Aipyre), HOAPIIKY cTapuMa U O0JIeCHUMA Y BUY
’nobpocycencke momohn’, moBpeMeHe nmomohn y kyhu, xao mro je HabaBKa
HaMHUpPHUIIA, Ha0aBKa JIEKOBA, TIO3UBAILE JICKapa WM XUTHE ToMohu, 3aKasu-
Bame Iperiieaa, ojacka y Jadboparopujy u ciauaao (Byjomesuh, JKapko-
Buh 2010:18), moapIiKy jeaHOPOIUTEILCKIUM TPOPOAHIIAMA Yy Opr3H U pany
Ha pa3Bojy Jelle, Kao U pa3IMuiTe BUAOBE MOJPIIKE Y IPOHATAXKEHY 10CIIa,
J04aTHOI 06pa3OBaH)a 1 OCHaXXUBamba IMCHUXOJIOMKUX U YKYITHUX KallaluTeTa
KOpPHCHUKA.

YipaBo 3001 0BUX OCEOHUX yCiayra, Koje cy npeapul)eHe y OKBUPY Ia-
kera CC3Y, pasnukyje ce mojaoxkaj lbeHIX KOPUCHUKA y OJJHOCY Ha KOPUCHHKE
COIIMjaJTHUX CTaHOBa yormTe. [[purKkom mpBe celteKIije KOpUCHUKA y H300p
Cy VIa3WiId TOjeIUHIIA U TIOPOIUIE KOju TIPUTIaaajy jeaHoj oxn cienehe tpu
COIIMjaJTHE TPyIIE:

—  JeTHOPOIUTEIHCKE TIOPOTUIIE

— cTapwja JUIla U TapoBU KOjH Cy Y MOT'YNHOCTH /12 )KHUBE CaMOCTal-
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— mopoauile ca 00JIeCHUM YJIAHOM, KOje 300T TeIIKUX WU XPOHUY-
HUX OOJIeCTH HHCY Y CTamy Ja caMOCTajHO 00e30eie ycloBe 3a
KHBOT.

— TOpoaMIe €2 HHBAJWIHUM YJAHOM, KOje 300T TUX OKOJHOCTH
HHUCY y CTamy Ja caMOCTallHO 00e30e/1e yCIoBe 3a )KHUBOT.

VY OynyhHocTH, oKanHa caMOyIpaBa MOXKE PEBHIMPATH OBE KPH-Te-
pujyme tako ga CC3Y ycnyra Oyae 1ocTynHa ¥ IpyTUM COLMjATHO YIpOXKe-
HUM Tpylnama — Ha mpuMep Jielin 0e3 pOoAUTEIHCKOT CTaparma Koja HaKoOH IMy-
HOJICTCTBA HAMYIITAjy CUCTEM Kao ILTO je caydaj y mporpamy ,,Kyha Ha mona
nyta“ u cnnuyHo. Unak, pecypeu yenyre CC3Y yBek ocTajy HAMEHCHU OHUM
rpynama 4vja je COuMjajHa Yrpo:KeHOCT BUIIEIMMEH3HOHAIHA — KOje CY,
OCHM CHPOMAIITBOM, IIOTOl)eHe U ciTydajeBUMa O0JecTd, MHBAIUANTETA, Ca-
MOXPaHOCTH, HEIOCTAaTKa POIUTEILCKOT cTapama UT/. JIokaiHa 3ajeqHua Ko-
puctu CC3Y kao pecypc 3a peliaBame mpodiieMa cBojux rpahana — meHrap
OBJIe IeTTyje Kao 3aCTyIHHUK HHTEpeca JIOKaJHe 3ajeTHHIIC, KOjU j& Y KOHTAKTY
ca COLMjaHO YrpokeHUM Tpal)aHnma, mpemno3Haje Hajpehy morpedy, nme-
HYje 1 apTHKYJIMIIIe [TPEJIOT 3a KopHIIhemke OBOT pecypca.

3. Yiora ueHTpa 3a couujajHu paj
y dyakmnonncamy CC3Y

Viora 1ieHTpa 3a COLMjANHU Pajl y NpyKamby U IUIAHHpaky YCIyre
CC3Y, mpuponHo je Beoma 3Ha4ajHa. [IpBo, eHTap yuecTByje y MPBOM U300-
PY KOPHCHMKA U, 33j€IHO Ca MPEICTaBHUIIIMA IPYTUX HHCTUTYIH]a JOKaJHe
camoyTpase, BpIIX cBaku cieiehn n300p KOpUCHHUKA. 38 KOPUCHHUKE KOjU CY
n3abpaHu, IIeHTap JOHOCH pelliel-€e O TIpaBy Ha Kopuiheme oBe yclyre u ca
CBaKMM TI0j€AMHAYHO CKJIala YroBop Koju JeduHHIIe TpaBa u obaBese.

HakoH ycesbema KOpUCHHUKA, IIeHTap 1001ja yJIory yIpaB/bamba 00jeK-
TOM H pyKoBol)ema Mpy:kameM OBe ycJayre ColMjajHe 3alliTUTe. YCIyra
CC3Y mompa3ymeBa kopuiiiheme ctam0eHe jeTuHUILE, TC IEHTAP MMa 3a/1a-
TaK Jia BOJM padyHa Jia ce o0jeKar u olpeMa y CTAHOBHMa KOPUCTE HAMEHCKH,
Kao 1 J1a IEpUOANYHO BPIIU PEBU3M]y OCTBAPEHOT IpaBa, MpoBepanajyhu mpu
TOM HE JIa JIM Cy HacTasle OMJI0 KaKBe MPOMEHE y MOPOJMYHOM U MaTepujali-
HOM cTaTycy, Beh Ja Jii Cy ce CTEKIIU YCIIOBH Jia KOPUCHUYKE ITOPOJHIIE MOTY
0e3 OBaKBe MOPIIIKE IIEHTpa J1a 00e30eme cedbu ycmone 3a )KUBOT. OaprKaBame
camor o0jexTa, HapaBHO, HE yJla3W y OATOBOPHOCT LEHTpa Beh jokanHa ca-
MOyTIpaBa Jefernpa oAronapajyhy WHCTHUTYIH]Y Y YHjOj j€ HAAJIEKHOCTH H
OJIp’KaBarh-¢ OCTAaTKa HEMMOKPETHOCTH Y BIACHUIITBY camoyrpase. LlenTap je,
y TOM CMUCIY, OATOBOpaH 3a KoopauHanujy usMely momahuHcke moponuiie
KOja MpeACTaB/ba KOPUCHUKE 00jeKTa U HHCTUTYIIH]E Y UH]j0j HANJICKHOCTH je
OZIpyKaBar-e 3rpajie.
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Kako ycnyra CC3Y uma u Apyry IUMEH3Hjy — AMMEH3Hjy MOJpPIIKe,
Wb LIGHTpA je, Takole, 1a 00e30ean ycnoBe 3a modoIbIIame MoJI0Kaja Kopuc-
HUKa, (bUXOBE COIMjalHE YKJbYUCHOCTH U KBAaJUTETa KUBOTA U Y TOM TpaB-
Iy MOXKE MPEAYy3UMaTH Pa3INuuTe aKTUBHOCTH U Mepe. Yciyre MoJpuiKe ¢y
»KpojeHe npeMa HHAMBHAYAJHHM U 3ajeJHHYKUM noTpedama‘ (Byjomre-
Buh, XKapkosuh 2010:16.) KopucHHKa U MIIAHUPA]y C€ KPO3 MHAMBHAYAJHH
KOHCYJITATHBHM Paji ca CBAKOM MOjeAMHAYHOM mopoaunoM. Behuna kopuc-
HUKa UCTTYyHhaBa YCIOBE 3a HEKY OJ] CTAaHJIapAHUX yCIyra ColMjaHe 3allTHTE,
na he UM cTpy4HHM pagHHIM LEHTpa 00e30¢AUTH MPHUCTYN OBHM yCIyrama.
HenTap undopmuiie u npyxa moapiuky kopucHuiimma CC3Y na octBape u
Jpyra npasa Koja cy MO3UTUBHUM Mepama Yy KOHKPETHO] jeAMHHUIIM JIOKaHe
camoynpaBe npeaBulieHa 3a COLMjaTHO yrpoxkeHe rpahane (cyOBeHLUje Ha
ahame TPOIIKOBA 32 €JCKTPUUHY €HEPrHjy U KOMYHAJIHE yCIyre, OMycTe
Ha TPOILKOBE MPEBO3a, MOCEOHO 3a IIKOJICKY ey, utn). Ilparehu cBaky noje-
JUHAUHY MOPOAMILY, CTPYYHH PaJHUIM LEHTpPa IUIAHUPAJy W MPYKajy MOJI-
pIIKy, HacTojehu Aa oYyBajy M MOACTAKHY KamamuTeTe 32 ayTOHOMHjY U
AKTHUBHOCT.

Kao aparouen pecypc y mpyxkamy OBe BpPCTE MOJIPIIKE TTOKa3ana ce U
3ajeJHUYKA MPOCTOPHUja Koja je MpeaBul)eHa IPUINKOM U3TPaJbe CBAKOT O]
oOjexara CC3Y. Y HekuM ONIITHHaMa, IPH MPOjeKTOBAY M U3rPpalibH, TO-
ceOHa nmaxma je nmocsehena Tome na 3ajeHUYKa coda Oyae opraHu30BaHa
nsrpaleHa Tako /1a MO3MBA HA CKYIJbalbe M 3ajeITHNYKY aKTHBHOCT, Ja je
IyHa CBeTJIa 1 Y JIOOPOj KOMYHHUKAIIU]HU ca MPOCTOPOM Uctipes o0jexTa. Ocum
mTo oMoryhyje cTpydHUM paJHULIMMA EHTPa 3a COLMjalHu paj 1a epukac-
HO U KoM} OpPHO OpraHu3yjy 3ajeIHNYKE aKTUBHOCTH Ca KOPUCHUIMMA, H-eHa
¢$yHKIHMja je ¥ Y TTOCIIeIINBaby CIOHTaHe HHTepaKuuje u3Mely KopicHUKa,
Kao 1 m3Mehy KopucHHKa B KoMImiyka. OHa nMa 3a IUJb J1a MOACTAaKHE KO-
pHUCHUKE Na u3al)y U3 CBOjUX MPUBATHUX KyTaka U Jja CTyIe Y KOMYHUKAIHU]Y
ca OKOJIMHOM, ILTO je TPEeIycIoB 3a pa3MeHy, 30JIMKaBambe U COLUjaIHy aK-
TUBHOCT CBake BpcTe. KOpHCHHUIM 1 LIEHTPH 32 COLUjalIHU Paj y pasinunuTH
ommrtuHama y CpOuju cy 0 caja OBe MPOCTOpHje KOPHCTHIIM 32 CacTaHKe
CTaHapa, KOHCYJITaTUBHE aKTHBHOCTH Ca CTPYYHHUM paJHUIIMMA U3 IIEHTPA, 3a
MpocIiaBe, 3a paJMoOHUIIC 32 JIeIly, JIOKaTHa JIUTepapHa TaKMUUCHa, IaXOBCKe
TYPHHUPE ¥ CIIMYHO. Y HEKHM OMNIITHHaMa, KOPUCHHILIM Cy CE OPTaHH30BaIH,
y JOTOBOPY Ca LIEHTPOM, Ja 3ajeIHUYKy MPOCTOPHjy MOBPEMEHO YCTYNajy
Ha kopuitheme 3a KynTypHe Aoraljaje WM ONMIITHHCKA Jeuuja TaKMHUYCHa,
y3 no0ujame HaKHAJAC KOjy YIIaxy y OJlpiKaBame 00jeKTa M 3eJICHUX TOBp-
muHa. Y HEKUM OMIITHHaMa, Jiekapu omniute npakce Lipsenor Kpcra CpOuje
JI0J1a3¢ jeJTHOM MECEYHO Yy 3ajeIHUYKy MpocTopHjy U kopucHuimma CC3Y u
KOMIIIMjamMa TIpyXKajy caBeTe Y Be3H ca MPaBUIIHOM HCXPaHOM, MPEBEHIIH]OM
000JbeHba, Mepe KPBHH MPUTUCAK U CITUYHO.
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Lenrtap 3a coumjanHu pag cBOjy yJory Bpid y3 nomoh nomahuncke
nopoauue CC3Y — HOBOT MHCTUTYTA YBEJCHOT y OKBUpPY OBe yciyre. [lo-
MahuHCKa mopoana 06aBiba pa3nuIuTe aKTUBHOCTH MOAPILIKE 32 KOPUCHHY-
Ke MOopoAMILIe: o MoMOhH y CTaHy CTapujuM KOPUCHHIIMMA, TTOMOhH y Be3u ca
Jie4erbeM, TOMONH MPUIIMKOM 00aBJbatba aAMUHUCTPATUBHHUX MOCTIOBA, TIPEKO
MOACTUIIaa KOHTAKaTa ca CyceinMa | JWjanora ca oCTajluM KOPHUCHUIMMA,
yTUlamkha Ha ofpiKaBarmbe Jo0pocycecke armocdepe 1 0oqHoca, mocpeoBama
y peliaBamy KOH(QIUKaTa, a CBE 0 OpraHU30Bamba OfpKaBama 00jeKTa M
OKOJIMHE ¥ MHUIMpambha 3ajeIHNYKUX aKTUBHOCTH 3a0aBHO-PEKPEaTHBHOT Ka-
paxrepa (Byjomesuh, XKapkosuh 2010:38). OBa noponuna, mehytum, aenyje
1 Kao MpeJICTaBHUK KOPHUCHUKA — pBa Mel)y jeTHaKuM, 1 Kao TaKBa IIoCpeayje
n3Mel)y KopucHHMKa 1 IIeHTpa 3a counjanHu paj. OBa nosuiyja gomahnHCcKe
MOPOAXIIE YNHH j€ 3HAYAjJHOM KAPUKOM Y IIpYKarmby OBE YCIyre U HCTOBpe-
MEHO ParoueHuM capaJHuKOM CTPYYHHX paJHUKa LEHTpa. YIPaBo U3 THX
pasJora mpenopydyje ce Bpjio aKTHBHO y4elihe eHTpa NPpUJIHKOM H300pa
nomahuHCKe OpoauIle, Kao U ylarame pecypca y eayKalujy OBe MOpPOIHIIE.
Oco0OuHe Koje mpernopyuyjy MOPOIHILY 3a OBY YIIOTY jecy pa3BUjeHa eMIlaTHja
U CONUIAPHOCT, KOMYHHKATHBHOCT, TOJIEPAHIMja Y OAHOCY Ha Pa3IHYUTOCTH,
CIOCOOHOCT HEHACHIJIHOT MpeBa3miiakema KOH(IUKaTa, BUCOK ocehaj miuuHe
OArOBOPHOCTH, CHCTEMaTHYHOCT, EMOILIMOHAIIHA U COLIMjaTHA HHTESIUTCHIIN]a,
CKJIOHOCT Ka Ipy»amy nojapiuke. bpusbantan npumep qomahmHcke mopoauie
KOja CBOjy YJIOTY 00aBJba YCIEIIHO U KPeaTHBHO jecTe JJjoMahuHCKa opo/u-
1a u3 Huma koja je, 3a HeKOJTMKO TOJIMHA, 32 KOPHCHUKE YCIIela 1a UCTIPeroBa-
pa nomycre 3a mahame pa3InuuTHX KOMYHATHUX U APYTHUX )KUBOTHUX TPOII-
KOBa, Ja BHIIE IMyTa 00e30enn XyMaHUTapHy MOMON, peanu3yje pa3inunTe
elyKaTHUBHE cajpKaje 3a JIely, OpraHu3yje HHTEpHU (DOH[ 32 XUTHE CITy4ajeBe
y KOjH yJIaXy M KOjH KOPHUCTE CaMO KOPUCHHUIIM 00jeKTa 1 JIa MOKPEHE jOII HU3
JIPYTHX OPHTHHAJIHUX aKTUBHOCTH KOj€ YKMBOT KOPHCHHKA YMHE jeITHOCTaB-
HUjUM U KBaJTUTCTHH]HUM.

4. N3a30BHu ca kojuMa ce cycpehy neHTpu 3a coumjaanu
panx npuiaukoMm peanuzanuje CC3Y

Ilentpu 3a comujaHu paj AIMajy BPJIO PA3IMUNTa UCKYCTBA Yy OCTBAPH-
Bamky OBE YCIYyTe IITO j& YCIOBJHEHO pasziinkaMa y Opojy KOPUCHUKA, PacIio-
JIOKUBUM pecypcuMa, pasyMeBamy W TOIPIIIH KOjy MPYyKa JIOKalHa caMo-
yIpaBa, KaHaJuMa Pa3MEeHe U capajiibe ca JPyruM IEHTPUMA y ONIITHHAMA
y KojuMa je oBa yciyra Beh ycrmocTaBibeHa, CIIPEMHOCTH U BOJBHU 32 YUCHE U
pact. nak, NpuiIrMKoM yCIocTaBJbamka 1 pean3alije yeluyre HCKpUucTanica-
JIO C€ HEKOJIMKO M3a30Ba KOjU Cy NPEeBa3mIa)KEHH Ha Pa3InIuTe HAuHHE.
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VYcnen HeyjeaqHaueHe U joIl yBEK MJIaJe MpaKce Yy OCTBapHBalby OBOT
mpaBa MMOCTOje M3BECHE HejacHOhe y Be3W ca yiorama M OIrOBOPHOCTHMA
cBuX aktepa. Tako ce, Ha IprMep, Y HEKUM ONIITHHAMA yJora romahuHcke
NopoauIle HHTEPIPETHPalia Kao TpaAuLMOHAIHA (YHKIMja JoMapa, y YdjeM
je caapikajy Hariacak, mpe cBera, Ha 0e30eIHOCT U oMoryhaBame JIOKEHa
LITO Ce, MPUPOIHO, Be3yje 3a MYLIKH TOJI. Y OMIITHHAMA y KOjUMa je Tpejarbe
o0jekata CC3Y 00e30eheHo kpo3 cucTeM 3ajeTHUUKOT KOTIIA, IPHIINKOM H3-
6opa nomahuHCKe MOPOAUIIE BOAMIO CE pauyHa Jia Hocuial foMahnHCTBa U, y
M3BECHOM CMUCITY, HOCHJIAII ¥ caMe yiore ToMahiHCKe TOpojIuIle, Oye ocoda
Koja je (M3UUKM CIpEeMHA 3a 3aJarak Joxema. Mako ¢pusnuka crocoOHOCT
Oap jenHor 4yiaHa foMahnHCKe TOPOIUIIE IPENICTaBIba CACBUM OIpaBIaHy Ba-
pHjadiy IpHu OUTy4HBaby Y OBUM CIIy4ajeBUMa, IPECYAHE HITaK MOPajy OUTH
ocobuHe koje omoryhaBajy ycreniHo o0aBjbame MPUMAPHOT 3a]aTka — MOC-
NnelmyBamba N NMOJAPIIKe Mpoleca conujaane uHTerpanuje. Crora v He U3-
HeHal)yje J1a cy ce jKeHe NoKazajie Kao BeoMa yCIIeIIHE Y OBOj YJI03H.

CBakako, U3BECHE pa3siuKe y HAauuHY MpYyKama ycIyre MoCToje U yCie
TOTa LITO je OBa yCJIyra JIOKaJlHe MPUPOIC U Kao Takea Tpeba Ja oaroBapa Ha
cnenuduyHe MoTpede y JoKaaHOj 3ajenHunu. OHO IITO je CUTYPHO jecTe
Jla ce KOHTHHYMPaHa ,,pa3MeHa ucKycTBa (u3Mmel)y meHrapa 3a couujamHu
paj ca pa3IMYuTHX OMIITHHA, nonyHiIa M.T.) mokasana kao BakaH HHCTPY-
MEHT OCHa)XMBama'“ CTPyYyHHMX pagHuka neHTapa (Byjomesuh, JKapkouh
2009:48).

Y HekuM HEeHTpHUMa 3a COLMjalHU paja (OopMyNrcaHa je KpUTHKA KPH-
Tepujyma 3a npsu uzbop kopucHuka CC3Y, Oynyhu na je oa yciyra Tom
NPUIKKOM Y Pa3JIMYMTOj MEPHU JOCTYIHA JIMIMMA KOja UMajy M30CTIMYKH
WIIM MHTEPHO PAceJbeHUYKH CTaTyC M JOMUIIMJIHOM CTaHOBHMIITBY. Hanwme,
IpU TPBOM H300pY, JOKAIHO CTAaHOBHHUINTBO Y KOPUCHHYKO] IMOIYJIallUjH
yuecTByje y mpoueHty ox 20%. MehyTum, yKOIUKO ce MMa y BHIY JAa je
BehnHa cpencraBa MOTPEOHUX 3a M3TPadby 00jeKaTa M yCIIOCTaBIbamhe OBE
yciyre obe30eljeHa y OKBHPY JIOHATOPCKUX CpeicTaBa U (oHI0Ba 3a MOMoh
M30eTIMM U MHTEPHO PAacJbEHUM JIMIIMMa, OHJIa OBaKBa OpraHM3alldja Jeiyje
cacBMM pazyMJbMBO. M3Mel)y ocTajor, Kako je jeZjaH of ycioBa 3a OCTBapH-
Bamb€ OBOT IpaBa ApKaBJbaHCTBO PenyOnuke CpOuje, oBa yciyra mojacTuie u
(dhopmaHy qpyImITBEHY HHTETPaLKjy N30EMINX JIMIA, jep YCIOBIbaBa CTHIIAE
npxkaBspaHcTBa PC.

W3a30B ca KojuM cy ce, MPUIMKOM YCIIOCTaBJbalba OBE yCIyre, cycpe-
JIM CBU LICHTPH jeCTC HEAOCTATAK (PMHAHCHjCKHX CPeICTaBa U3 OINIITHHC-
Kor Oyuyera. Y ycnoBuma kaga BehwHa 1eHTapa (QYHKIHMOHUILIE Ca MambKOM
JbYICKUX pecypca, Kao HajaKyTHHja UCIIOCTaBJba ce MoTpeda 3a cpecTBUMa
KojuMa OM ce MOKpWiIa IuiaTa 3a paJHUKe KOojuMa ce J0JeJbyje HaIIeKHOCT
O() Hax kopucHHIMMA OBe yciyre. bynyhu na je 3a epukacHocT oBor o0nuka 3a-
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IITUTE HEONXOJHO KOHTHHYHPAHO W CHCTEMATCKO aHTaKOBamh€ IICHTPa 32
COLIMjalTHU Pajl, OJl U3y3eTHE je BaKHOCTH JIa PyKOBOACTBO IIEHTapa Jo0upa
JIOKaJHy CaMOyIpaBy, Koja ce Onpeaenuia Ja cBojuM rpahannma ode3benn
OBY yCIIYTY, ia Ipey3Me 1 (PMHAHCHjCKY OATOBOPHOCT 3a OJPKAaBAHE HECHOT
kBanutera. LleHTpu cy, Takohe, y MoryhHOCTH 1a aHTaxyjy U Apyre pecyp-
ce KOjU Ccy pacnojioKuBH y JoKaJaHoj 3ajennuuu (Byjomesuh, XKapkosuh
2009:49) — BOJIOHTEPCKH paJl U capajiiby ca OpraHu3alrjaMa [UBUITHOT CEK-
Topa. OBaKBO yBE3MBambe, OCUM KOHKPETHE MOMONHU y JbYACTBY M M3TPa/Ibe
MpeXe KOHTakara Koja je TeMelb 32 HOBe capajilb-eé U CaBe3HHIITBA, KPO3
CyCpeT pa3IM4UTHX MEepPCIEKTHBA U MPHUCTYIA, TOMPUHOCH HACTAHKYy HOBOT
KBAJIUTETA y PYXKamby YCIyra.

VY Be3u HeJOCTaTHUX CPEACTaBa Koja ce y JIOKAJHOj 3ajeTHHIN OIlpe-
JeJbyjy 32 COLIMjaJIHy 3allTHTY, jaBJba CE U MUTake Iahama HAKHaje 32 paj
nomahuncke nopoauue. JIokaiaHe camoymnpaBe cy OBO NMUTAmkE pelapaje Ha
HEKOJIMKO HauMHa!

— HakHajza ce Harwtahyje o 0cTalIuX KOPUCHHUKA,

— mpaBo Ha Kopuinhewe cTaMOCHE jeIMHUIIE CMaTpa ce HaTypaTHOM

KOMITECH3aIjOM 3a paji JJoMahrHCKe MMOPOUIIe U HUje MpeBuleHa
HOBYAHA HAaKHAJ,

— HaKHaJa je O]l caMOor MoYeTKa npe/Bul)eHa H3MeHaMa OMIITHHCKUX
Ojutyka 0 MpOLIMPEHUM MpaBHMa U3 00JIACTH COLIMjaTHE 3aIlTHTE,
LITO je ciyd4aj y BehnHU ommTHHA

— HakHaxy 3a pag aoMmahmHcke mopoaune rmiaha OMIITHHA U3 CBOT
Oyuera.

[Tokazano ce, mpe cBera, Jja IPBU MOJYC I'€HEPHUIIIe KOHTUHYaJIHE TeH-
3Wje Ha JTMHUjU JoMahrHCKa TOpoAnIa — KOPUCHUYKE Mopoauie, Oyayhu na
Cy CBE OHE MaTepHjalHO M3Y3E€THO YIPO’KEHE U CBAKW JIOIaTHU M3AaTaK 3Ha-
4ajHO HapylIaBa buxoB Kyhuu Oyner. Takolje, jacHO je /1a, KOJIMKO rojl CKpOM-
Ha HakHaja Owia, oHa TpejacTaBjba MoTuBHIIyhu (akTop u 00e30ehyje
Behe npucycrBo nomahuncke noponuie. Ctora je 3a KBaJIMTET yCIyTre BPIIO
Ba)KHO J1a C€ Y OMIITHHCKUM OylIeTUMa OIpe/iesie CPeICTBa 3a HaKHa Iy 3a paj
JoMahMHCKHX MTOPOHUIIA.

VY yroBopuma o peanmzanuju yciayre CC3Y y u3zBecHOM Opojy OIIITH-
Ha/rpagoBa y CpOuju, meh)y obaBe3zama koje mpey3uma LEeHTap HaBEeIEHO je
U oap:kaBame o0jexta. bynyhu na cy usrpahjenn o6jekTi peraTHBHO HOBH,
MUTakE OfIpJKaBamba ce oIl YBEK HHje MOKa3aio Kao BeJIUKH mpobieM. Mnak,
¢ 003UpOM Ja LIEHTap He pacrojiake OAroBapajyhoM eKcriepTH30M M cpejc-
TBUMa, a Ja he ce BpeMeHOM moTpede 3a oApiKaBamkeM 3rpaje, 1Mo MPUPOIN
CTBapH, YCJIOKHaBaTH, MOXKE C€ OYEKHBATH HacTaHaK Mpobiema, ITo je 3a-
KJbyueHo u Ha koH(pepenuuju o CC3Y oapxanoj 2009. roguHe, a yo4eHO
U y HapeJHOj TOIWHH, y JeTHOj HE3aBHCHO] eBajyalliju Mpojekra, ypaheHoj

[\



"‘v OO OO FO,HI/IHa XIII . EPOJ 1_2/2012

2010. romuae (Mojosoh, 2010: 21). HajpanmroHaiiHuje pelieme CBAaKako je aa
LEHTap, 33jeIHO ca JOKATHOM CaMOyIpaBOM, HHULINPA U3HAIKEHE TPABHOT
peuema koje 0u omoryhusio Tpancgep oBe HaJIS)KHOCTH HA MHCTUTYLH]Y Y
YHjOj je UHTePEHIIMjH OJIP’KaBamke U APYTUX 00jeKara y BIACHUIITBY OIIITH-
He/Tpaja u objekara of jaBHOT 3Hayaja, Kao U Jla TO YYHHHU 0JIaroBpeMeHo,
Kako OW pecypcu M OTOBOPHOCT OWIIM YHANpeX aJI0HUPAHH M JOCTYIIHH Y
ciy4ajy motpeoe.

5. 3akbydak

a ou npyxame ycimyre ComjaaHor CTaHOBamka Y 3alITHNEHUM yCIIO-
BHMa OMJIO YCIIEITHO Y CBOM ITMJBY J1a MOOO0/bIIIA COLHjATHO YK/bYUNBAKE U
MMOJACTAaKHE KOPHUCHUKE a MOCTaHY ayTOHOMHHA FpahaHI/I, caMU CTaHOBH HHUCY
nmoBosbHH. OHU OMoTyhaBajy 10CTOjaHCTBEHH]E CTAHOBAILE, IIITO j& KPYyITHjat-
HO 32 MPEBa3MIAKCHHE CTaba NPEKNBIbABAA, aJTH U 32 H3TPaJhy CAMOIOLI-
ToBama. MelyTum, mpakca rmoxasyje a ce CyIITHHCKN KBAIUTETHH U AyTO-
POYHH pe3yiTaTd MOCTHKY Y OHUM OINIITHHAMA TJe IeHTPH UMajy hands-on
CTaB y OJIHOCY Ha OBY YCIIYTY, Tj. TAMO TJI€ CY PaJHHUIH [ICHTPA WHBOJIBUPAHH
y Behoj mepwu, e, moceOHO Y IPBOM MEPUOTY, CHCTEMATCKH TIpaTe U MPYKajy
MOJPIIKY KOPUCHUIIUMA M TOMaNMHCKO] MOPOAWIIA. Y OBHM OIIITHHAMa, C
003upom Ha To na je koHuent CC3Y u yHamnpeheme KBajauTeTa >KHBOTa KO-
PHCHUKA, JTa Cy pecypcH 3a peopMy crcTeMa COIHjaTHH 3alITUTE jOIIl YBEK
HEJIOCTaTHH, a JIa Cy CUPOMAIIITBO ¥ OTpede 3a yclyraMa CTpyYHUX pajiHuKa
meHTapa cBe Behe — ycmecu koje ocTBapyjy MEHTPH OBOM YCIYTOM Y T10j€/IH-
HUM OTNIITHHAMA, 3aUCTa NPE/ICTaBIba]y OJMCTaBe MpUMepe KPeaTHBHOCTH
U Bepe Yy COIICTBEHY Ipodecujy.

CommjaiHo CTaHOBamke y 3alITHNEHUM yCIIOBHMA TPEACTaBIba BpedaH
pecypc Koju, YKOJIHMKO Ce ’bUMEe YIpaBiba UCTIPABHO, MOXKe OMTH BpJio MohaH
HHCTPYMEHT COLlHja/IHe MoApIIKe: Tpebano O BhUMe YIIpaBIbaTH MpaBe-
HO — TIPUMCHUBATH YHAIIPE/ JJOTOBOPEHA TIpaBuIia, KPEHpaHa y CKIIaay ca pe-
QITHUM 1oTpebama; XyMaHO H eMIaTHYHO — IPWINKOM PEBH3H]jE OLCHHBATH
CTBapHe, a He caMo opMaIHe IPOMEHE Y KaraluTeTHMa KOPUCHUYKHUX TTOPO-
Auia; OATr0OBOPHO — YCIIOCTaBUTH CUCTEM YyIIpaBJbamba, IIPEABUACTU CPEICTBA,
KpeHpary Tpole/aype; y CHHEPTrUju U MAPTHEPCTBY — YKIbYYUTH U KOOPJIHU-
HUpPATH CBE peJIeBaHTHE WHCTHUTYIHjE€ M CTPyKe Kako OW Ce MOCTUIVIH IITO
W3BPCHUJU PE3YITATH.

Hamnocnetky, oBaj pecypc Tpeda KOpUCTUTH PaJOCHO jep OH TpyXKa Jipa-
TOIICHY MPUJIMKY 32 CTPYUYHaKe U3 00JIaCTH COIMjaTHE 3allTUTE J]a TOCTUTHY
M3BaHpEJIHE PE3yATaTe y CBOM pajly — NPUJIHMKY KOjy Tpeda Xpadpo npuxsa-
THTH.
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N3 PAJA YAPYXKEIBA

Komucuja 3a momeny PermyOnuukux Harpaga 3a BaHpeIHE JOTPUHOCE
y yHanpehuBamwy conujanue 3amrute y Pemyomuuu CpOuju, Ha OCHOBY Il
10. IIpaBunHuKa 0 10/eJbUBaY penyOonMukux Harpaaa u Omryke YnpaBHOT
onoopa ox 23.mapra 2012. rogune, pacnucyje

KOHKYPC
3A IOAEJIY PEITYBJIIMUKUX HAT'PAJTA
3A 2011. TOANHY

Tauka 1.

OBaj KOHKYpC pacrucyje ce 3a nofeny PemyOnmuknx Harpana 3a BaH-
penHe mompuHOce y yHampehuBamy comujanHe 3amTute y PemyOmuiu Cp-
omju 3a 2011. roguny, o cienehnm BpcTama v KpUTEPHjyMHAMA:

I — 3a TPU PenryOnuuke Harpase 3a yCTaHOBE COIIMjaJTHE 3aIITHTE, KOje
ce onespyjy 1o cieaehum xpurepujymmma:

a) /a je y JeIOKPYTy CBOjUX aKTUBHOCTH ITOCTHIJNIA PE3YNITaTe KOju
NPEe/ICTaBIbajy W3BaHPEIAaH W KOHTHHYUPAH CTBApaladKd AOTPHHOC Yy YHAI-
pebhuBamy conmjanHe 3amtute y Perryonmmmm Cpouju;

0) a je CBOjUM paJoOM JIOTIPHHENa pa3BHjamby aKTYeIIHUX BHIOBA 3a-
mrTHTe, yckiaheHnx ca morpebama rpahana;

B) JIa je CBOj pajl 3aCHUBAIa Ha MPUHIIMTIIMA HajOOJkeT HHTEpeca rpaha-
Ha, TIOIITOBAka YHUBEP3AIHHUX JBYJICKHX IPaBa, XyMaHH3Ma U COJIMIapHOC-
TH;

T) Ia ce y CBOM pajy NOBe3HMBaja ca MIMPOM JIPYIITBEHOM CPEIUHOM U
J1a je Ha Taj HaYMH TO3UTUBHO YTHUIAIa Ha Pa3BOj COIMjaTHE 3aIITUTE, TOTIPH-
94 HOcehw cB0joj adupMaIju y CpeInHU.
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II - 3a JEAHY IIPBY Peny6nuuky Harpaay 3a 1ojenuHia, Koja ce 10-
JeJbyje o cieaehnM KpuTepujyMuma:

a) J1a je TIOCTUTA0 M3BaHPEIaH IONMPUHOC Ha M3TPAIbH U yHaNpehemy
CHCTEMa, TEOpHUje M MpaKce COIMjaHe 3aIITUTE U COLMjATHOT paja, Kao U
pa3Bojy AEIaTHOCTH, HAa IPUHIIUIINMA COLIMjaHEe MpaBJe, XyMaHU3Ma, COJHU-
JapHOCTH U Y33jaMHOCTH;

0) I1a je mpeTexkaH JIe0 CBOT PAJHOT KUBOTA IOCBETHO IMPYXKamky T0-
MOhH JIMIIMMA y CTamy COLMjajHe MOTpede U pelaBamy BUXOBUX MpodiemMa
M HENOCPEIHO WM MOCPEIHO JONPHHEO Pa3Bojy W yHampehemy couujaiHe
3aIlITHTE;

B) JIa je IOTIPUHEO CTPYYHO] pa3paju onpeheHux colujaiHuX MUTamka,
HApOYUTO Ha YBOhEHY CaBpEeMEHHX OOJMKA COLMjaliHe 3alITUTE, U Ja Cy TH
pe3yJTaTu Mo3HaTH jaBHOCTH;

T) Ia € UCTHIIA0 OPraHU3aTOPCKUM U CTPYYHHUM KBAJHUTETUMA, TE 1A j&
CBOj€ 3HamC U YMEIIHOCT MPEHOCHO Ha Milal)e KaapoBe Koju paje y odnactu
COIMjaJIHE 3aIITHTE U COLMjAITHOT Pajia y IEINHH.

II - 3a JEAHY APYI'Y PenyOmuuky Harpaly 3a MojeIuHIIE, Koja ce
Jozesbyje o cuenehum kputepujymuma:

a) Ja je MOCTUTA0 U3Yy3eTHE Pe3ylTare y TOKY IYTOTOIUIIEET pajga y
00JIaCTH COIUjaJIHE 3aIITUTE ¥ COIMjalTHOT pajia;

0) 112 je HEeroB paj JONPUHOCHO TEOPH)CKOM B CTPYYHOM pa3peliaBamy
ozpelheHNX MpakTHYHUX MPoOIeMa COIMjaTHe 3allITUTE;

B) Jla je MHULUPAO WK HEMOCPEIHO JONPHUHOCHO MPAKTUYHO] pa3pau
TEOPHUjCKHUX THTamka, Kao U Jia Ce MCTHIA0 YBOCHEM CaBpeMEHHMX OOIMKa
CTPYYHOT Pajia y COIICTBEHO] MPAKCH.

IV — 3a JEJJHY TPERY Peny0Onuuky Harpaay 3a mojeuHIla, Koja ce
Jozesbyje o cuenehum kputepujymuma:

a) J1a je y TOKY HOCJIEIBHMX TOANHA MOCTU3a0 3allakeHe pe3yirare y
00JIaCcTH COIUjaJTHE 3aIITUTE W COIMjalTHOT pajia;

0) I1a je yCIIeIIHO U HEMOCPEIHO Palvio Ha PellaBarmby COLMjaTHUX TPO-
OieMa IPUMEHOM CaBpeMEHHX OOJTHKA pajia;

B) /12 je CBOjHM paJIoM JOTIPHHOCHO Pa3B0Ojy COLMjaHE 3alITUTE U CO-
[MjJTHOT pajia Ha MPUHIMIIMMA COLMjaTHE TIPaB/e, XyMaHH3Ma, COJMIapHOC-
TH | y3ajaMHOCTH;

T) J1a je TIOCTH3a0 3aMakeHe pe3y/Tare y paay COIHjaTHO-XyMaHUTap-
HUX OpraHu3aluja.

[\
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Tauka 2.

[IpaBo npennarama 3a PernyOnuuky Harpaay nmajy yCcTaHOBE COLIMjaIHE
3alITUTE, OPTaHH U CITy’KOe y 00JacTH COLMjaIHe 3aIUTUTE, Ka0 U M0jeANHIH
3al0CIIeHN Y 00JIaCTH COLMjaTHE 3aIUTHUTE.

YcraHoBe, oprany, ciry0e 1 1MojeJUHIN U3 IPETXOAHOT CTaBa, HE MOTY
npeanararu cebe 3a goxeny PenmyOnuuke Harpazne.

Tauxka 3.

[pennosu 3a nomeny PenyOnuukux Harpana Mopajy OMTH y MUCaHO]
¢dbopmu, ¢ moceOHUM 00pa3NOKEHEM U MOTPEOHOM JOKYMEHTALN]OM, KaKo OH
Komucuja nmasna JOBOJFHO elieMeHaTa 3a OleHY BPEAHOCTH ITOJHETHX TPe/I-
jora.

Tauxka 4.

Bucuna soBuyaHor gena PemyOnmmukux Harpaja 3a ImojeInuHIIe je :
— IlpBa Peny6mmuka narpazga 70.000,00 nuaapa

— Hpyra Perry6mmaxa marpama 50.000,00 puaapa

— Tpeha Pemy6imuka narpana 40.000,00 nunapa

Tauka 5.

[Ipemmo3u ce nocraBibajy YApykKemy CTPYYHHX paJHHKA COIHMjaITHE
3amtute Penyonmuke Cpouje — Komucuju 3a noneny PemyOnmukux Harpana,
11000 beorpan, Mapwuje bypcah 6p. 49, ca HazHakoMm ,,3a KoHKypC», Hajkac-
Huje 1o 15. jyna 2012. rogune.

[Ipencennunma Komucuje
Hpaxesuh Cpetmnana, c.p.
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconuc ,, AKTYyeJTHOCTH® HACTAao je Kao OAroBOp Ha MoTpedy jaa ce
caBpeMEeHa TEOpHjCKa, METOJOJIONIKA M TPAaKTHYHA Ca3Hama OJf 3Havaja
3a pa3Boj W yHampeheme cucTeMa COIUjaiHe 3allTHUTe YYHHE JOCTYITHA
CBUM 3aMHTEPECOBaHMM couujanHuM akrepuma. OO0jaBibyjy ce H3BOpHH
PaJoBU U MPEBOIM 0a0paHUX TEKCTOBA KOjU Cy O 3Ha4aja 3a pa3yMeBambe
CaBpPEMEHOT collijaiHor pana. Takole, neo crpanuiia yaconuca rnocseheH je
pa3MeHH uHpopMaIrja, MpUKa3uMa CTPYUHUX CKYIIOBA U TPUKA3UMa KEbUTA U
gacomnuca 13 00JaCTH COIMjalTHE TIOIUTUKE U COLMjaTHOT pajia, Kao U APYTrux
XyMaHUCTUYKHX U JIPYIITBEHUX HayKa OJf 3Ha4aja 3a COLMjaTHU pai.

AyTopu CcBoje mpuiiore 3a 00jaB/bUBAaK-EC Y YACOIUCY Tpebda Jia maby
HCKJbYYHBO CIICKTPOHCKHUM ITyTeM, Ha e-mail angpecy Penakimje aktuelnosti@
gmail.com

®opmat: Word

Jesuk:  Cprcku

IMucmo: "hupunuua

®ont: Times New Roman, Benmmunna ciiosa 12

Tekcr:

OntrManHa IyXKuHa Tekcta je 15 go 18 cTpanwmma, KylaHo mpopeaoM
1,5. TexcT Tpeba MpUTIPEMUTH TAKO J1a CBaKa CTpaHMIIA Oyae HymepucaHa. Ha
HACJIOBHO] CTpaHHUIH Tpeda HaBECTH HACIIOB Pajia, aKaJeMCKy THTYIY, UME U
MIpe3uMe ayTopa, HHCTUTYIH]Y YV KOjOj je ayTop 3aIloCieH, MEeCTO, IPUBATHY
WU CITy’)KOCHY KOHTAKT afpecy (ITOMTAHCKY U eNIEKTPOHCKY ), Opoj Tenedona.
YKOJIMKO paj IMa BHIIIE ayTopa, 3a CBAKOT I0jeIMHAaYHOT ayTopa Tpeba HaBec-
TH CBe HaBeJleHe mojarke. Ha npyroj crparnny Tpeba HaBeCTH HACIIOB pajia u
pe3ume, ¢ KJIbydHUM pednma. Tabemne Tpeda o3HAYUTH oATroBapajyhum Opojem
¥ HACJIOBOM KOjU WX jacHO oOjarmmana. [ padhnyaku mpukasu Tpeda 1a uMmajy
HACJIOB M JIETeHJy Koja mparu npukas. Takole, MMajTe Ha yMy Jia 4acoOITUC
HHje y 00ju, Te je TpadukoHe OTPeOHO nmprmaroguTu ToMe. CTpaHu U3pasw,
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YKJBYUyjyhu Ha3UBE JOKYMEHATA M MHCTHUTYIH]a HA CTPAHOM jE3UKY THIITY Ce
Kyp3uBOM — HIIp. Bullying, National Association of Social Workers v cn. Cpa
HaramaBama y TeKCTY BpIIIE ce Mojaed/baHuM cjoBuMa. [lo/BrIadema wiiH
pa3nuyuTH GOHTOBH CE Y TEKCTOBUMA He KOPUCTE.

Pe3ume:

Tpeba na Oyne caunmbeH y Hajuiie 20 peoBa  Ja Ha Kpajy uMa TpH JI0
et KJbY4HUX peun. Kaja je ped o TeKCTy y KojeM ce fiaje MpUKa3 eMITHPH]jCKOT
HCTpaXKuBamba, TIOpe UMEHa U TPEe3UMEHa ayTopa W HacjoBa pajia, pe3ume
Tpeba ja caapku W: 3Hadyaj nmpoliieMa WM TeMe Koja ce oOpaljyje, 1usbese,
3ajJaTke, IPUMEbEeHe METOJIe, IPeceK JTOOUjeHUX pe3yaTara U 3aKkjbydke. AKO
j€ ped 0 TEOPHjCKUM pamoBHUMa, Tpeba HaBECTH 3HauUaj MpodiIeMa WiIH TeMe,
OCHOBHA TE€OPHjCKa MOJA3UINTa, HAJBAKHI]E €JIeMEHTE aHATMTHYKE paspaje
U 3aKJbYYKe.

Kopumhena nureparypa — pedepenie:

[lo3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTH y TEKCTY, y 3arpajama, a usoe-
raBatu (QycHOTe 3a HaBoleme Oubmmorpadcekmx momaraka. PycHore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOIYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEPATypy HaBOAM CE MPE3UME ayTopa U TOJMHA W3amka U3BOpa Ha KOjU ce
rmo3uBamo, Ha npumep: (Jankosuh, 2008.). Ykonuko je ped o HaBolhewmy m0-
KyMEeHaTa, HaBOJIM Ce IIyH Ha3HuB JOKYMEHTA M TOJMHA W3Aama. AKO je ped o
MIPELU3HOM HaBOAY WJIM LIUTATY, Tpebda yKIbYUUTH U OpOj CTpaHHUIIE, OHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJe JOKYMEHTH, OHJIa C€ TO YAHHU Ha CJe-
nehn HauwH: (3akoH o cormjanHoj 3amTtuTh, 2009, un. 7, ct. 1). Umena crpa-
HHUX ayTOpa J1ajy CE TaKo ILITO C€ Y TEKCTY MPBO HABEAE UME y TPAHCKPUIILIH]H,
a y 3arpajau ce Harwmiie uMe y opuruaany. Ha nmpumep: Ilpajc (Price). Ykomu-
KO C€ HAaBOAM BHILIE ayTOpa, Y 3arpagd ce€ HaBOOM IIPE3MMeE MPBOI' ayTopa M
ckpahenwua u cap.

Kopumhena suteparypa:

Ha xpajy pazsa ce HaBoH ONKC CBUX U3BOPA KOjH Cy HABEICHH Y TEKCTY.
Jluteparypa ce HaBoIM a0CLIEAHNUM PEIOM | TO Ha cieaehn HauuH:
1. Annep A., (1977): O HepBo3HOM Kapaktepy, beorpan, [Ipocsera
2. MunocasieeBuh M. (1993): Pomu u nesujanyje, Jpymreene mpo-
MeHe u onioxaj Poma, 36opuauk panosa, beorpan, CAHY u Unactu-
TYT 3 COLIMjAIHY MTOJTUTUKY
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3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the
methodological repoertoire in a practice-oriented discipline. In:
Lovelock, R., Lyons, K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social
work — Discipline and profession. Farnham: Ashgate Publishing,
130-145.

4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajaykosuh, M. (2009): Cen3uOuiaHocT
3a HaCHJbE HAJl CTapHjuMa Ko cryiaeHara: MoryhHOCT HHTEpBEH-
1Mja Kpo3 HacTaBHU nporpam. Jberonuc couunjannor pana, 16 (1),
51-67.

5. Tlopommunu 3axoH (2005): Cnyx6enu rnacauk PC, 6p.18/2005

[Tpu HaBohemwy M3BOpa ¢ BeO (MHTEPHET) CTpaHUIA OTPEOHO je HaBec-
TH Ta4aH JIaTyM HoceTe cTpaHunu. Ha npumep:

6. http://www.zavodsz.gov.rs/index.php?option=com_content&task=
blogcategory&id=81&Itemid=145 Iloceheno 28. 12. 2009.

IIpouena panoBa:

TekcToBH KOje ayTOpW HOCTaBe IIOIBpPraBajy ce peleH3Hju, a
VYpenuumrtBo he ayrope oOaBecTUTH O pe3yaTaruMa IpoleHe, Moryhum
CyrecTHjaMa u IpeIio3uMa 3a 1opajy TeKeTa rmpe 00jaBJbiBama. YPEIHUIITBO
3ajjpKaBa MMpaBo Jia JOOMjeH! TEKCT MPHUIIArold MPOIO3UIHjaMa 4acoIuca 1
CTaHJapIuMa KEKEBHOT je3UKa.

Pyxkommcu ce me Bpahajy.

skskok
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